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DOSSIER D'APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00058/AGNR/MINFI/CIPM/2023 DU 27
NOVEMBRE 2023 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
DISPOSITIF DE FORMATION ET D'INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP » POUR
LES EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2026 ET CLOTURE

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 01S, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUN[CATlON,
CONSULTANTS »

EXERCICE 2023

PIECE N° 1 : AVIS D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

NOVEMBRE 2023
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CONSULTANTS

ADRESSES

TELEPHONE/FAX

ARC-AUDIT & CONSULTING SARL

B.P. 6297 Yaoundé-Cameroun

(+237) 222 213 631 /699 809 759

Groupement NGUENE NGUENE &

B.P : 14 354 Yaoundé -

. 520 /655 67 6
2 FAC Consulting Cameroun (+237) 67950 0520/ %8
3 | BBI Advisory & Audit e 10 200 Yaounde - (+237) 222 2313 90 / 697 54 60 9
4 | OKALLA AHANDA & Associés B.P. 12 628 Douala (+237) 233427878
9 | MAZARS BP :3791 Cameroun (+237) 656 876 303 / 233 424 247
6 | Audit-Conseil-Formation B.P 12 489 Douala (+237) 2334304 521233428902

Les candidats de |a liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement,

Vous voudrez bien accuser réception sous fuitaine de la présente lettre d'invitation 4 P'adresse ci-apres : Direction
des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 et
Secrétariat Technique d'Appui Dédié & I'Exécution du C2D, B.P. : 33 232 Yaoundé Tél/Fax * 222 20 30 57, Emalil :
minfi_ctb_stade@yahoo.fr.

Veuillez agréer, Mesdames / Messieurs, 'assurance de ma considération distinguée. /-

Copie ;

- MINMAP

- ARMP

- Maitre d'Cuvrage
- Président CIPM

- Affichage

Le Ministre des Finances,
Maitre d’Ouvrage du Pilotage du C2D

Audit comptable et Financier du POP AFOP
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N° { LISIMINF
Le Ministre des Finances Yaoundé, le
A

Mesdames / Messieurs les Mandataires des Cabinets ou
Groupements de Cabinets
Objet : Lettre d'invitation 4 soumissionner

Mesdames/Messieurs,

A lssue de I'Avis d'Appel & Manifestation d'Intérét N°00017/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2023 du 29 mai
2023, ['ai honneur de vous informer que vous avez ét¢ pré-qualifiés, pour soumissionner a ['Appel d'Offres National
Restreint pour la sélection d'un cabinet charge de réaliser I'audit comptable et financier du Programme de
Consolidation et de Pérennisation du dispositif de formation et d'insertion agropastoral et halieutique « PCP-AFOP
» pour les exercices 2023, 2024, 2025, 2026 et cléture, sur financement de la Convention CCM 1278 018, ligne «
Audits Supervision, Communication, Consultants ».

A cet effet, je vous invite a soumettre votre offre en vue de la réalisation dudit audit,

Le Dossier d'Appel d'Offres. peut é&tre consulté ou reliré moyennant paiement au Trésor Public d’une somme non
remboursable de FCFA vingt mille (20 000) au titre des frais d'achat du dossier, auprés des Services du Maitre
d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel,
Service des Marchés, Porte 335,

Toutes les soumissions doivent étre accompagnées d'une caution y relative selon le modéle indiqué dans le Dossier
d'Appel d'Offres. Les cautions sont établies par un établissement bancaire ou une compagnie d'assurance agréée
par le Ministére en charge des Finances et s'élévent 8 FCFA quatre cent mille (400 000).

Les soumissions doivent étre remises sous plis fermés dans les Services du Maitre d’Ouvrage Batiment A du MINF1,
Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au
plus tard lg--—-4--3-FEB-2024----a 13 heures, heure locale et devra porter la mention :

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINTN°00058/AONR/MINFI/CIPM/2023 DU 27 NOVEMBRE 2023 POUR
LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU
PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU DISPOSITIF DE FORMATION ET

D’INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP » POUR LES EXERCICES 2023, 2024,
2025, 2026 ET CLOTURE.

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

Les plis seront ouverts en présence des représentants des soumissionnaires qui souhaitent assister 2 'ouverture des
offres.

La présente leltre d'invitation est adressée aux candidats pré-qualifiés suivant a liste ci-dessous
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DOSSIER D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00058/AONR/MINFI/CIPM/2023 DU 27
NOVEMBRE 2023 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
DISPOSITIF DE FORMATION ET D'INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP » POUR
LES EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2026 ET CLOTURE

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 01S, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION,
CONSULTANTS »

EXERCICE 2023

PIECE N°0 : LETTRE D’INVITATION A SOUMISSIONER

NOVEMBRE 2023
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CONTENU DU DOSSIER D’APPEL D'OFFRES

PIECE N°0 : LETTRE D'INVITATION A SOUMISSIONNER
PIEGE N°1: AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT
PIECE N°2 : REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES (RGAQ)
PIECE N°3 : REGLEMENT PARTICULIER DE L'APPEL D'OFFRES (RPAO)
PIECE N°4 ; PROPOSITION TECHNIQUE : LETTRES ET TABLEAUX TYPES
PIECE N° 5 : PROPOSITION FINANCIERE : LETTRES ET TABLEAUX TYPES
PIECE N° 6 : CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES (CCAP)
PIECE N°7 : TERMES DE REFERENCE (TDR)
PIECE N°8 : MODELE DE MARCHE
PIECE N°0 : FORMULAIRES TYPES
9.1, FORMULAIRE DE LA LETTRE DE DECLARATION D'INTENTION DE SOUMISSIONNER
9.2. FORMULAIRE DE LA LETTRE DE SOUMISSION

9.3. FORMULAIRE DE LA CAUTION DE SOUMISSION

94. FORMULAIRE DE LA PRESENTATION DES MOYENS EN PERSONNEL ET MODELE DE
CURRICULUM VITAE

9.5. FORMULAIRE DE LA GARANTIE D'EXECUTION INTEGRALE DES PRESTATIONS (CAUTIONNEMENT
DEFINITIF)

9.6. FORMULAIRE DE LA CAUTION D'AVANCE DE DEMARRAGE
9.7. FORMULAIRE DE POUVOIRS

9.8. DECLARATION DINTEGRITE, D'ELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE ET
SOCIALE

ANNEXE 1: LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES FINANCIERS AUTORISES A
EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE DES MARCHES PUBLICS

ANNEXE 2 : GRILLE DE NOTATION
ANNEXE 3 : L'ARTICLE 11 DU 3EM& VOLET C2D
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DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00058/AONR/MINFI/CIPM/2023 DU 27
NOVEMBRE 2023 POUR LA SELECTION D’UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
DISPOSITIF DE FORMATION ET D'INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP » POUR
LES EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2026 ET CLOTURE

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 01S, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION,
CONSULTANTS »

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

EXERCICE 2023

NOVEMBRE 2023
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N, /RNIT/MINFUCIPM/2023 OF --e-s---veseeeseens FOR THE SELECTION-OF A CABINET RESPONSIBLE

FOR THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE CONSOLIDATION AND SUSTAINABILITY PROGRAM OF THE

AGRO-PASTORAL AND FISHERIES TRAINING AND INTEGRATION SYSTEM "PCP-AFOP” FOR THE 2023, 2024, 2025,
2026 FINANCIAL YEARS AND CLOSING.

Internal Tenders Board

Whiddok gy

1. Subject
The Minister of Finance, Contracting Authority, hereby lunches a Restricted National Invitation to for the selection of a cabinet
responsible for the accounting and financial audit of the consolidation and sustainability pragram of the agro-pastoral and fisheries
training and integration system "PCP-AFOP" for the 2023, 2024, 2025, 2026 financial years and closing, to be financed by
Agreement CCM 1278 01 S, budgetary line “Audifs Supenvision, Communication, Consultants”.

2. Nature of services
The objectives of this audit are to enable the auditor to express a professional opinion on the following elements:

* the Project/ Program financial statements prasent fairly, in all material respects, the expenditures actualiy incurred and
the revenues actually received for the Project / Program during the period covered by the audit;

» e funds allccated to the Project / Program are, in all material respects, used in accordance with the applicable
contractual conditions; the expenditure complies with the rules of sound financial management, assessed in particular
with regard to the eligibility criteria (see Appendix 1 - List of findings and anomaiies).

* the contracts were awarded in accordance with the rules in force and in compliance with the principles of econcmy,
efficiency, transparency and faimess

* the internal control system put in place and used by the Entity to manage the risks related to the achievement of the
Project / Program objectives was adequately designed and operated effectively during the period covered by the audit

= the contracts were carried out in accordance with the technical requirements and according to the standards laid down.
The auditor will also have to make recommendations on the various aspects of the audit.

The speclfic objectives, content and expected results of the services covered by this Call for Tenders are specified in the Terms
of Reference, Exhibit No, 7 of this Call for Tenders File.

3. Execution deadline

The duration of the mission cannot exceed forty-five (45) calendar days for each of the tranches, from the date of nofification of
the Service Order to begin work,

Inwvitation to tenders ' 1




4. Allotment
The services shall constitute one lot,

5. Participation and origin:

This tender is open on equal terms to the Firms shortlisted below following the Call for Manifeslation of Interest
N°00017/AAMIMINFICTB-C2D/STADE-C2D/2023 of 29 may 2023, for the services mentioned above. :

The Contracting Authority shall address calls for bids to the shortlisted FIRMS.

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX

1 ARC-AUDIT & CONSULTING SARL [B.P. 6297 Yaoundé-Cameroun (+237).222 213 631/699 909759 .
Groupement NGUENE NGUENE & B.P: 14 354 Yaoundé -

2 FAC Gonsulting Cameroun .(+237) 679 50 05 20/ 655 67 35 86

. . B.P: 16 258 Yacundé -

3 | BBI Advisory & Audit Cameroun (+237) 222 23 1390 /697 54 60 99

4 | OKALLA AHANDA & Associés B.P: 12 628 Douala (+237)233427878

5 | MAZARS BP :3791 Cameroun (+237) 656 876 303 / 233 424 247

6 | Audit-Conseil-Formation B.P 12 489 Douala (+237) 2334304 527 233 42 89 02

NB:

a) Mergers among the shortlisted FIRMS are not authorised. _ i
b} Firms or individual consultants who have previously provided technical assistance services (e.g. mounting of:
tender documents, dréfting procedures manual...} to any. of the programmes fo be audited (excluding audit and
evaluation) are not admitted to participate in the present tender.
6. Financing ' :
The services concemed by this Invitation to Tender, shall be financed by Agreement CCM 1278 S, relating to the piloting of
the G2D, budgetary fine « Audits, Supervision, Communication, Consultants ».

7. Bid bond

Bids should be accompanied, by a provisional guarantee (bid bond) established per the model indicated in the Tender-Document,'
by a banking institution authorized by the Ministry in charge of Finance and worth CFA four hundred thousand (400 000),

The absence of the bid bond during the bid opening session shall result in the outright elimination of the bid. Similarly, any non-
compliance of this document with the specimen attached to the Tender Document, noticed by the sub-committee for analysis
shall equally lead to the elimination of the bid.

The provisional guarantee shall be automatically released not later than thirty (30) days upon expiration of the validity of bids for
bidders not retained. In the event where the bidder is awarded the contract, the provisional guarantee is released after constitution
of the final guarantee.

8. Consultation of the Ténder Document
Tender Documents can be consulted at the Contracting Authority's services, Block A, MINFI, Department of Financial Resources,
Sub-Department of the Budget and Equipment, Contracts Service, Room 335 or at the Technical Support Secretariat for G2D
Execution, situated at Bastos in Yaounde, Immeuble OYILI besides WHO, Tel./Fax: {237) 222 20 30 57.

9, Qbtaining of the Tender Document
The Tender Document can be obtained at the Contracting Authority's Services, Block A, MINFI, Department of Financial-
Resources, Sub-Depariment of the Budget and Equipment, Coniracts Service, Room 335, upon presentation of a receipt
indicating payment into the Public Treasury of a non-refundable sum of CFA twenty thousand (20 000) fee for the acquisition of
the tender document. )

This recelpt shoutd identify the payer as representative of the FIRM wishing to participate in the Call for Bids.

Invitation to tenders 2
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10. Submission of Blds
Each bid should be submitted in English or in French in seven {07) copiss including One (1) original and six {06) copies labeled
as such as well as an electronic copy in flash drive corresponding to each envelope to the Contracting Authority's Services, Block

A, MINF], Depar’t_rpent of Financial Resources, Sub-Department of the Budgst and Equipment, Contracts Service, Room 335, not
later than ,E‘;:j 2824—at 1 pm and should bear the indication:

ﬂ@ G @ 5 "%TRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER
il

57 NOV 2023
JRNIT/MINFI/CIPI/2023 OF FOR THE SELECTION OF A CABINET

RESPONSIBLE FOR THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE CONSOLIDATION AND SUSTAINABILITY
PROGRAM OF THE AGRO-PASTORAL AND FISHERIES TRAINING AND INTEGRATION SYSTEM "PCP-AFOP" FOR THE
2023, 2024, 2025, 2026 FINANCIAL YEARS AND CLOSING.

“Ta be opened only during the bid opening session”

11. Conformity of bids
Any bid.not compliant with the specifications of the Tender Document shall be rejected.

The details on the conformity of bids are found in the RPAO {document N° 3) of this present tender file.

12 Qgenln_g_ of bids
The:bids shall b'g opened in two phases. The administrative file and the technical offer shall be opened {irst followed by the
opeﬁ'iqé of the financial offers of bidders who obtained the minimum required technical score.

0oy

The opening of the administrative documents and the technical shall take place Bn@-ﬁgg—-?—f—?-‘l-at 2 pmin the conference
room of the MINFI intemal Tenders Board, situated at MVOG ADA, Building opposite MONTESQUIEU College.

Only bidders can attend or be duly represented by a persen of their choice,

The opening financial offers shall take place at the end of technical evaluation and shall concem only bidders who must have
obtained the minimum score 80/100paints.

13. Evaluation criteria for the bids “

13-1 Eliminatory ciiteria
o Absence of the bid bond at the opening of the bids;
o . Incompiete or sub-standard Administrative File afier having been given 48 hours after the opening of bids
o - False declaration or forged document
o Presence of financial information in the technical file i
o Technical mark < 80 points / 100 ' - R

13-2 Esselnﬁa! criteria

13-2-1 Technical bids
Technical bids shall be assessed based on the following essential criteria:
o Managerial staff proposed by the FIRM Mark / 40 points
o References of the Bidder Mark / 35 points.
o methodology and comprehension of Tems of Reference Mark / 25 points

v

After the-technical examination, the opening of financial bids shall take place under the same conditions as those of the
administrative and technical bids, on a later date to be communicated to bidders having the required administrative capacity and
having obtained a mark in technical capacity higher or equal to 80 points / 100.

13-2-2 Finaricial bids

fa ¥
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Only the financlal bids of the bidders whose technicai bid must have been declared acceptable following examination of the

conformlty of the Administrative Documents and technical evaluation shall be evaluated and: assessed based 6n the follomng!
criteria: : ‘.-‘

The complete bid, comphant and «lowest bidder » (after an eventual rectification of the amount) shall receive all (100} points; the| :
other bldS shali be assessed over 100 points following the formula below

v N
" & . ¥
e NS i ' '

o NM _ MMd x100
o . MS
e Mark re!atlng to the amount of the financial bid of the bndder

MMd = Lowest bidder amount assessed;
) . ‘MS = Bidderamount assessed.

i e e et e e e e —— e e e

A weighting (ponderation) shall be made between the technical mark and the financial mark to obtam the final mark N (techmcal
financial mark) based on the following formula:

o
. v
y el b

v .

.oy

(80xTechnical Mark) + (20xFinancial Mark) SRR
100 .

N=

14. Award of the contract:

The project owner shall award the contract to any bidder whose bid must have been assessed as “best offer”, meaning the bid
i§:deemed compliant with the Call for Bids file and has obtained the best technical-financial mark,

" 15, Validity of offers ’
Bidders shall still be bound by their bids for ninety (90) days starting from the deadline set for acceptlng blds -
16., Additional Information: L

rfl
Further technical information can be obtained at the MINFI Contracts Service, Room 335, or the Technical Support Secretanat

to C2D Execution, located at Bastos In Yaounde (OYILI Building besides WHO), P.0.BOX: 33232, Tel/Fax: (237) 222-20- 30-..
57 Emall: minfi_ctb_stadec2d@yahoo.com.
Yaounds, the 2 7. N0 2023

The Minister of Finance,
Contracting Authority

N m— ==

Copled to: '
- ARMP (for publication) -
- SOPECAM (for publication) Gv ! !
- PDTITB ' /

- STADE-C2D
- ARCHIVES

LE MinisT
22 RE
1.1;, The Minlster %
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AVIS D;ARPEL DOFFRES N
f‘f}:% H\P }ﬁfﬁ POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
DISPOSITIF DE FORMATION ET D'INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PGCP-AFOP »
POUR LES EXERCICES 2023, 2024, 2025 2026 ET CLOTURE

1) Objet

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministériel un Appel d'Offres National Restreint pour la
sélection d’un cabinet charge de réaliser 'audit comptable et financier du Programme de Consolidation et de
Pérennisation du dispositif de formation et d’insertion agropastoral et halieutique « PCP-AFOP » pour les exercices

2023, 2024, 2025 2026 et cldture, sur financement de la Convention CCM 1278 01S, ligne « Audis Supervision,
Communication, Consultants »

2) Consistance des prestations

Le présent audit a pour objectifs de permetire a Iauditeur d'éxprimer une opinion professionnelle sur les éléments suivants

* les états financlers du Projet / Programme donnent une Image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs, des

dépenses effectivement engagées et des receties effectivement pergues pour le Projet / Programme au cours de
la période couverte par ['audit : )

* les fonds alloués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, ulilisés conformément aux
conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne gestion financiére, appréciées
notamment au regard des critéres d'éligibilité (cf. Annexe 1 — Nomenclature des constats et anomalies).

*» les marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes d'économle,
d'efficacité, de transparence et d'équité

* e systéme de contrdle interne mis en place et utilisé par IEntité afin de gérer les risques liés & la réalisation des
objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au cours de la péricde
couverte par audit ;

¢ les marchés ont été exécutés conformément aux prescriptions technigues et selon les normes prévues.
L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de I'audit,

Les obfectifs, spécifiques, le contenu et les résultats attendus des prestations objet du présent Appel d'Offres sont précisés
dans les Termes de Référence, pitce N°7 du présant Dossier d'Appel d'Offres.

3) Délais d'exécution

La dirée de la mission ne saurait dépasser quarante-cing (45) jours calendaires pour chacune des tranches, & compter de
la date de nofification de I'Ordre de Service de commencer les prestations.

Avis d Appel & Offres 1




4) Allotissement _
Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont réunies en un ot tnique.
5) Participation et origine

La participation est ouverte & égalité de conditions aux Cabinets ¢i- apres retenus a l'issue de 'Avis d'Appel & Mamfeslahon
d'Intérét N°*00017/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE- C2D/2023 du 29 mai 2023, pour les prestations susvisées.

1B CONSULTANTS ADRESSES , TELEPHONEIFAX
1 |_ARC-AUDIT & CONSULTING SARL _[B.P. 6257 Yaoundé-Gamsromn (+237) 222 213 6311 699 909 759
2 g;‘;‘;ﬂﬁ?g;m NGUENE NGUENE & FAC 15 5. 14 354 vaoundé ~ Cameroun | (+237) 679 50 05 20 /655,67 3586
3 | BBI Advisory & Audit B:P: 16 258 Yaoundé — Cameroun (+237) 222 2313 90/697 54.60 99
4| OKALLA ABANDA & Associés | B.P: 12 628 Dovala G237\ 233427878
5| MAZARS _ BP 13731 Cameroun (+237) 656 676 303 / 233 424 247
6 | Audit-Consei-Formation P 12489 Douala (+237) 233 43 04 521233 4289 02
NB: ' ’

a). Les groupements entre les Cabinets pré -nualifiés ne sont pas autorisés.

b). Les Cabinets ou consultants mdlwduais ayant fourni des prestations d'assistance (montage du programme,
élaboration des manuels: de procédures etc...} pour les programmes a auditer (hors prestation d’audlt et
d'évaluation} ne sont pas admis a concourir,

8} Financement

Les prestations objet du présent Appe! d'Offres sont financées par la Convent:on CCM 1278 018, ligne « Audits
Supervision, Communication, Consultants »

7) Cautionnement provisoire

Les Offres devront étre accampagnées, d'un cautionnement provisaire (garantie de soumission) établi selon le modéle
indiqué dans le Dossier d'Appel d'Offres, par un établissement bancaire ou une compagnie d'assurances agréés par le
Ministére en charge des Finances et dont le montant est de F CFA quatre cent mille: {400 000).

L'absence de la caution de soumission dans la soumission entraine I'élimination de 'Offre.

De méme, |a non-conformité de cette piéce au modéle joint dans fe DAQ, constatée par la Sous- Commissmn d'Analyse
entraine également 'élimination de 'Offre.

Le cautionnement provisoire sera libéré d'office au plus tard trente (30} jours aprés I'expiration de la validité des Offres pour
les soumissionnaires n'ayant pas été retenus. Dans le cas ol le soumissionnaire est attributaire du marché, le cautionnement
provisoire sera lIbéré aprés constitution du cautionnement-définitif.

8) Consultation du dossier d'Appel d'Offres

Le Dossier d'Appel d'Offres peut &tre consulté auprés des services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du MINF|, Direction des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 ou au Secrétariat
Technique d'Appui Dédié a I'Exécution du C2D, situé au quartier Bastos & Yaoundé, Immeuble OYILI & cité de I'OMS,
TélFax : (237) 222 20 30 57.

9} Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

Le Dossier d'Appel d'Ofires peut étre obtenu auprés des Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction
des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335, sur
présentation d'une quittance de versement au Trésor Public d'une somme non remboursable de FCFA vingt mille (20 000)
au titre des frais d'achat du Dossier d'Appel d'Offres.

Avis d Appel &' Offres 2
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10) Remise des Offres

Chaque offre, rédigée en frangais ou en anglsis et en sept (07) exemplaires dont un (01) original et six (06) coples marqués

comme fels ainsi qu'une version électronique sous ¢!é USB correspandante pour chacune des enveloppes, devra étre

déposee sous plis fermé dans les Services du Maitre d'Ouyrage Batiment A du MINF1, Directior; desfﬁ}ess%ces Financiéres,

Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des M Chésﬁne 335 au plus targ. BERA: a 13 heures
b

teld
et devra porier la mention ; 35%[ . ? 7 N U V 2023

§..d
AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREIRT N2, 2. IAONRMINFI/CIPM/2023 DUS-ecomeee POUR
LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME
DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU DISPOSITIF DE FORMATION ET D’'INSERTION AGROPASTORAL
ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP », POUR LES EXERCICES 2023, 2024, 2025 2026 ET CLOTURE.

« AN'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

la
1

NB : Pour les offres ouvertes en deux temps, une offre financlére témoins scellée est transmise par e prestataire &
I'organisme chargé de la régulation des marchés publics pour consarvation.

11) Conformité des Offres

Toute offre non conforme aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Cffres sera déclarée irrecavable.
Le détail de la conformité des Offres se trouve dans le RPAQ (piéce n°3} contenu dans le Dossier d'Appel d'Offras,
12) Quverture des Offres

L'ouverture des Offres se fera en deux temps. L'ouverture des Offres administratives et techniques interviendra dans un
premier temps, suivie dans un second temps de celle des Offres financiéres des soumissionnaires ayant oblenu la note
technique minimale requise.

. iy e . o 3 FEB 20M
L'ouverture des piéces administratives et des Offres techniques aura lieu g —--t-=. & 14 heures dans la salle de

réunion de la Commission Interne de Passation des Marches auprés du MINFI, sise &8 MVOG ADA, Immeuble face Collége
MONTESQUIEU.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister & cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une personne de leur
choix diment mandatée. )

Louverture des Offres financiéres aura lieu au terme de l'analyse technique st ne concemera que les soumissionnaires ayant
obtenu la note minimale de 80 points sur 100.

13) Evaluation des Offres

Les Ofires seront évaiuées conformément aux critdres cl-aprés

13-1 Critéres éliminatolres
o Absence de la caution de soumission & I'ouverture des plis ;

o Dossier administratif incomplet ou non-conforme 48 heures aprés louverture des offres ;
o Fausse déclaration ou pigce falsifide :

o Presence d'une information relative & Offre Financiére dans I Dossier Administratif ou Technique ;
o Note technique< 80 points / 100.
13-2Critéres essentiels

13-2-1 Les Offres techniques

L'Evaluation des Cfires techniques se fera sur 100 points en attribuant une notation aux critéres suivants :
o Personne! d'encadrement propasé par le Cabinet Note / 40 points ;
o References du Soumissionnaire Note / 35 points -
o Approche méthodologique et compréhension des TDR Note/25points ;

Avis & Appel £Offres ) 3




A lissue de I'analyse technique, f'ouverture des Offres financidres sera réalisée dans les mémas conditions que celle des

Offres administratives et techniques, 4 une date ultérieure qui sera communiquée-aux soumissionnaires ayant eu fa capacité:
administrative requise et ayant oblent une note technique supérieure ou égale 2 80 points sur 160,

13-2-2 Les Offres financiéres

Les Offres financidres des seuls soumissionnaires dont 'offre technique aura été déclarée recevable i fissue de I'examen

de la conformité des pléces Administratives et de I'évaluation technique seront évaluées et notées en fonction des crittres
ci-aprés : -

L'offre compléte, conforme et « moins-disante » (aprés rectification éventuelle du montant) recevra la totalité des points (1 00)
les autres Offres seront notées sur 100 points suivant la formule ci-apras : .
'MMd x 100

MS

NM = Note relative au montant de 'offre financiére du soumissionnaire :
MMd = Montant évalué du moins-disant :

NM =

MS = Montant évalu du sourissionnaire.

Une pondération sera faite entre la note technique et la note financiére pour obtenir la note finale N (note tebhnicdﬁnanciére)
suivant la formule ci-aprés ;

_ (80xNote Technique )+ (20xNote Financidre)
100

14) Attribution du marché

N

Le Maitre d'Quvrage altribuera le marché au soumissionnaire dont l'ofire aura été évalude la « mieux-disante », C'est-a-dire
l'offre jugée conforme au dossier d'Appel d'Offres et ayant obtenu la mellleurs note technico-financlére.

15) Durée de validité des Offres

Les Soumissionnaires restent tenus par leurs Offres-pendant quatre-vingt-dix (30) Jours & partir de la.date limite fixée pour
la réception des Offres.

16) Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires d'ordre technique peuvent étre obtenus auprés du Service des Marchés du MINFI,
Porte 335, ou du Secrétariat Technique d'Appul Dédié & 'Exécution du C2D sis au Quartler Bastos 4 Yaoundé {Immeuble
OYILl actté da 'OMS), B.P. : 33 232, Té¥fFax ; (237) 222 20 30 57. Email : minfi_ctb_stadec?d@yahoo.com.

7 7 HOV 2073

Le Ministre des Finances,
Maitre d'ouvrage du Pilotage du C2D

Yaoundé le,

Ampliations :

- ARMP (pour publication)
SOPECAM {pour publication)
PRESIDENT CIPM MINFI
STADE-C2D
AFFICHAGE
ARCHIVES

L

Louis Paul BOVAZE

LE MINISTRE
The Minlstor o

Avis & Appel £ Offres 4

T

t




REPUBLIQUE BU CAMEROUN ‘ REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
kkkkikkry L et 2]
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANGE
Secrétarial Général General Secretariat
i ittiiaitl wkkbkrdwni
Commission Interne de Passation des Marchés Internal Tenders Board
P22t TIT] ) kirkkkhkkkx

COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
DISPOSITIF DE FORMATION ET D’INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP » POUR

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00058/AONR/MINFI/CIPM/2023 DU 27

NOVEMBRE 2023 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT

LES EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2026 ET CLOTURE

1) Objet

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministériel un Appel d'Offres National Restreint pour la
sélection d’un cabinet charge de réaliser I'audit comptable et financier du Programme de Consolidation et de
Pérennisation du dispositif de formation et d'insertion agropastoral et halieutique « PCP-AFOP », pour les exercices

2023, 2024, 2025, 2026 et clture, sur financement de la Convention CCM 1278 01S, ligne « Audits Supervision,
Communication, Consultants »

2) Consistance des prestations

Le présent audit a pour objectifs de permettre & 'auditeur d'exprimer une opinion professionnelle sur les éléments
suivants :

les états financiers du Projet / Programme donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs,

des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour le Projet / Programme
au cours de la période couverte par ['audit ;

les fonds alloués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément
aux conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne gestion financiére,

appréciées notamment au regard des critéres d'éligibilité (cf. Annexe 1 — Nomenclature des constats et
anamalies).

les marchés onl ét¢ passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes
d'economie, d'efficacité, de transparence et d'équité

le systéme de contréle interne mis en place et utilisé par I'Entité afin de gérer les risques liés & la
réalisation des objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonclionné efficacement
au cours de [a période couverte par ['audit ;

les marchés ont été exécutés conformément aux prescriptions technigues et selon les normes prévues.

L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de I'audit.

Les objectifs spécifiques, le contenu et les résultats attendus des prestations objet du présent Appel d'Offres sont précisés

dans les Termes de Référencg. piece N°7 du présent Dossier d'Appe! d'Offres.

Audit conptable et Financier du POP ATFOP
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3) Délais d'exéeution

La durée de la mission ne saurait dépasser quarante-cing (45) jours calendaires pour chacune des tranches, & compter de la
date de nofification de I'Ordre de Service de commencer les prestations,

4) Allotissement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont réunies en un ot unique,
9) Participation et origine

La participation est ouverte a égalité de conditions aux Cabinets ci-aprés retenus a ['issue de I'Avis d'Appel & Manifestation
d'Intérét N°00017/AAMI/MINFI/GTB-02DISTADE-CzDIZOZB du 28 mai 2023, pour les prestations susvisées.

N° CONSULTANTS | ADRESSES TELEPHONE/FAX
1 | ARC-AUDIT & CONSULTING SARL B.P, 6297 Yaoundé-Cameroun (+237) 222 213 631 / 699 908 759
CGroupement NGUENE NGUENE & 1B.P: 14 354 Yaounde —

2 | Fac Consulting ameroun (+237) 679 50 05 20 / 655 67 35 86

3 | BBI Advisory & Audit g;ggﬁ? Yaounde -~ (+237) 222 2313 90/ 697 54 60 99

4 | OKALLA AHANDA & Associés B.P: 12 628 Douala (+237) 2334278 78

5 | MAZARS BP :3791 Cameroun (+237) 656 876 303 / 233 424 247
6 | Audit-Conseii-Formation 8.P 12 489 Douala (+237) 23343 04 52 /233 42 89 02

NB:
a). Les groupements entre les Cabinets pré-qualifiés ne sont pas autorisés,

b). Les Cabinets ou consultants individuels ayant fourni des prestations d'assistance (montage du programme,

élaboration des manuels de procédures efc...) pour les programmes 2 auditer (hors prestation d’audit et d'évaluation)
ne sont pas admis a concourir,

6) Financement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financées paria Convention CCM 1278 01S, ligne « Audits Supervision,
Communication, Consultants »

7) Cautionnement provisoire

Les Offres devront étre accompagnées, d'un cautionnement provisoire (garantie de soumission) établi selon le modéle indiqué
dans le Dossier d'Appel d'Offres, par un établissement bancaire ou une compagnie d'assurances agréés par le Ministére en
charge des Finances et dont le montant est de F CFA quatre cent mille (400 000).

L'absence de la caution de soumission dans la soumission eniraine ['élimination de I'Offre.

De méme, la non-conformité de cette pidce au modéle joint dans le DAO, constatée par la Sous-Commission d'Analyse
entraine également I'élimination de I'Offre.

Le cautionnement provisoire sera libéré d'office au plus tard trente (30) jours aprés I'expiration de |a validité des Offres pour
les soumissionnaires n'ayant pas été retenus. Dans le cas ol le soumissionnaire est attributaire du marché, le cautionnement
provisoire sera libéré aprés constitution du cautionnement définitif.

8) Consultation du dossier d’Appel d'Offres

Le Dossier d'Appe! d'Offres peut &tre consulté auprés des services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du MINF!, Direction des
Ressources Financitres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 ou au Secrétariat
Technique d'Appui Dédié a 'Exécution du C2D, situé au quartier Bastos & Yaoundé, Immeuble OYIL) a c5té de I'OMS, TélfFax ;
(237) 222 20 30 57.

9} Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

Le Dossier d'Appel d'Offres peut &tre obtenu auprés des Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335, sur présentation

N LTS N T T AT
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d'une quittance de versement au Trésor Public d'une somme non remboursable de FCFA vingt mille (20 000) au litre des
frais d'achat du Dosster d'Appel d'Offres.

10) Remise des Offres

Chaque offre, rédigée en frangais ou en anglais et en sept (07) exemplaires dont un (01) originat et six (06) copies marques
comme tels ainsi qu'une version électronique sous clé USB carrespondante pour chacune des enveloppes, devra tre deposée
sous plis fermé dans les Services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du MINFI, Directior‘xjdpfgesg%ces Financiéres, Sous-

Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard !En a 13 heures et devra
porter Ja mention :

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

N°00058/AONRMINFI/CIPM/2023 DU 27 NOVEMBRE 2023
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
DISPOSITIF DE FORMATION ET D’INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP » POUR LES
EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2026 ET CLOTURE,

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

NB : Pour les offres ouvertes en deux temps, une offre financiére témoins scellée est transmise par le prestataire &
I'organisme chargé de la régulation des marchés publics pour conservation,

11) Conformité des Offres

Toute offre non conforme aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera declarée irrecevable,

Le détail de la conformité des Offres se trouve dans le RPAO (pigce n°3) contenu dans le Dossier d'Appel d'Offres.
12) Quverture des Difres

L'ouverture des Offres se fera en deux temps. L'ouverture des Offres administratives et techniques interviendra dans un

premier temps, suivie dans un second temps de celle des Offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu la note
technigue minimale requise.

. iy . . 19 3 FEB 2024 -
L'ouverture des piéces administratives et des Offres techniques aura ligu'lg Ze-remm-reee a 14 heures dans la salle de réunion

de la Commission Inteme de Passation des Marchés auprés du MINFI, sise & MVOG ADA, Immeuble face Coliége
MONTESQUIEU.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister a cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une personne de leur choix
diment mandatée.

L'ouverture des Offres financiéres aura lieu au terme de I'analyse technique et ne concernera que les soumissionnaires ayant
obtenu |a note minimale de 80 points sur 100.

13) Evaluation des Offres

Les Offres seront évaluées conformément aux critéres ci-aprés

13-1 Critéres éliminatoires

Absence de la caution de soumission & 'ouverture des plis ;

Dossier administrafif incomplet ou non-conforme 48 heures aprés l'ouverture des offres ;
Fausse déclaration ou pigce falsifiée ;

Présence d'une information relative & 'Offre Financiére dans le Dossier Administratif ou Technique ;
o Note technique< 80 points / 100,

o ¢ O 0

13-2Critéres essentiels

13-2-1 Les Offres techniques
L'Evaluation des Offres techniques se fera sur 100 points en atiribuant une notation aux critéres suivants :

o Personnel d'encadrement proposé par le Cabinet Note / 40 points ;

Audit comptable et Financier dit PCP AFO:




o Reéferences du Soumissionnaire Note / 35 points
o Approche méthadologique et compréhension des TDR Note/25points ;

A lissue de I'analyse technique, I'ouverture des Offres financiéres sera réalisée dans les mémes conditions que celle des
Offres administratives et techniques, 3 une dae ultérieure Qui sera communiquée aux soumissionnaires ayant eu la capacité
administrative requise et ayant obtenu une note technique supérieure ou égale & 80 points sur 100,

13-2-2 Les Offres financiéres
Les Offres financiéres des seuls soumissionnaires dont l'ofire technique aura été déclarée recevable 3 'issue de l'examen de

la conformité des pieces Administratives et de I'évaluation technique seront évaluées et notées en fonction des critéres ci-
aprés

L'offre compléte, conforme et « moins-disante » (aprés rectification éventuelle du montant) recevra la totalité des points (100)
les autres Offres seront notées sur 100 points stivant la formule ci-aprés :

MMd x100
MS
NM = Note relative au montant de I'offre financiére du soumissionnaire ;

NM =

MMd = Montant évalué du moins-disant :
VIS = Montant évalué du soumissionnaire,

Une pondération sera faite entre la note technigue et la note financiare pour obtenir fa note finale N {note technico-financiére)
suivant la formule ci-aprés :

N (80xNote Technique) + (20xNote Financiére )
N =
100

14) Aftribution du marché

Le Maitre d'Ouvrage attribuera le marché au soumissionnaire dont I'offre aura été évaluge Ia « mieux-disante », c'est-a-dire
l'offre jugée conforme au dossier d'Appel d'Offres et ayant obtenu la meilleure note technico-financiére.

15) Durée de validité des Offres

Les Soumissionnaires restent tenus par leurs Offres pendant quatre-vingt-dix (20) Jours & partir de la date limite fixée pour
la réception des Offres.

16) Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires d'ordre technique peuvent étre obtenus auprés du Service des Marchés du MINFI, Porte
335, ou du Secrétariat Technigue d'Appui Dédié a Exécution du C2D sis au Quartier Bastos & Yaoundé (Immeuble OYIL! &
coté de 'OMS), B.P. : 33 232, Tél/Fax : (237) 222 20 30 57. Email : minfi_ctb_stadec2d@yahoo.com.

Yaoundé le,

Le Ministre des Finances,
Maitre d'ouvrage du Pilotage du C2D

ARMP {pour publication)
SOPECAM {paur pubticalion)
PRESIDENT CIPM MINF|
STACE-C?D

Ampliations ;

AFFICHAGE
ARCHIVES

Y R AN L [ I T T T TR
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN

REPUBLIC OF CAMEROON
Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
Secrétariat Général

General Secretariat
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Commission Interne de Passation des Marchés Internal Tenders Board
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RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER

No.00058/RNIT/MINFI/CIPM/2023 OF NOVEMBER 27,2023 FOR THE SELECTION OF A CABINET
RESPONSIBLE FOR THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE CONSOLIDATION AND
SUSTAINABILITY PROGRAM OF THE AGRO-PASTORAL AND FISHERIES TRAINING AND INTEGRATION
SYSTEM “PCP-AFOP” FOR THE 2023, 2024, 2025, 2026 FINANCIAL YEARS AND CLOSING.

ﬂ

FUNDING: AGREEMENT CCIM 1278 01 S, LINE “A_ust SUPERVISION, COMMUNICATION, CONSULTANTS",

EXERCICE 2023

bt L LT E T YT YT Py eey

CALL FOR BIDS

NOVEMBER 2023

Audit comptable et Financier du PCP AFOP




RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER

No.00058/RNIT/MINFI/CIPM/2023 OF NOVEMBER 27, 2023 FOR THE SELECTION OF A CABINET RESPONSIBLE FOR
THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE CONSOLIDATION AND SUSTAINABILITY PROGRAM OF THE
AGRO-PASTORAL AND FISHERIES TRAINING AND INTEGRATION SYSTEM “PCP-AFOP” FOR THE 2023, 2024,
2025, 2026 FINANCIAL YEARS AND CLOSING.

1. Subject
The Minister of Finance, Contracting Authority, hereby lunches a Restricted National Invitation to for the selection of a cabinet
responsible for the accounting and financial audit of the consolidation and sustainability program of the agro-pastoral and

fisheries training and integration system "PCP-AFOP" for the 2023, 2024, 2025, 2026 financial years and closing, to be financed
by Agreement CCM 1278 01 S, budgetary line “Audits Supervision, Communication, Consultants”.

2. Nature of services
The objectives of this audit are to enable the auditor to express a professional opinion on the following elements:

» the Project / Program financial statements present fairly, in alf material respects, the expenditures actually incurred
and the revenues actually received for the Project / Program during the period covered by the audit;

» the funds allocated to the Project / Program are, in all material respects, used in accordance with the applicable
contractual conditions; the expenditure complies with the rules of sound financial management, assessed in particular
with regard to the eligibility criteria (see Appendix 1 — List of findings and anomalies).

s the contracts were awarded in accordance with the rules in force and in compliance with the principles of economy,
efficiency, transparency and fairness

« the internat control system put in place and used by the Entity to manage the risks related to the achievement of the
Project / Program obijectives was adequately desighed and operated effectively during the period covered by the audit;

« the contracts were carried out in accordance with the technical requirements and according to the standards laid
down.
The auditor will also have to make recommendations on the various aspects of the audit.
The specific objectives, content and expected results of the services covered by this Call for Tenders are specified in the Terms

of Reference, Exhibit No. 7 of this Call for Tenders File.

3. Execution deadline
The duration of the mission cannot exceed forty-five (45) calendar days for each of the tranches, from the date of notification
of the Service Order to begin work.

4. Allotment
The services shall constitute ane lot.

5. Participation and origin:

This tender is open on equal terms to the Firms shortlisted below following the Call for Manifestation of Interest
N"00017/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2023 of 29 may 2023, for the services mentioned above.

The Contracting Authority shall address calls for bids to the shortlisted FIRMS.

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX

1 | ARC-AUDIT & CONSULTING SARL [B.P. 6297 Yaoundé-Cameroun | (+237) 222 213 631/699 909 759

9 Groupement'NGUENE NGUENE & [B.P: 14 354 Yaoundé - (+237) 679 50 05 20 / 655 67 35 86
FAC Consulting Cameroun

B.P: 16 258 Yaoundé -

3 | BBI Advisory & Audit Cameroun (+237) 222 231390 /697 54 60 99
4 | OKALLA AHANDA & Associgs B.P: 12 628 Douala (+237) 233427878
5 | MAZARS ) BP ;3791 Cameroun (+237) 656 876 303 /233 424 247

Mmoo L SRS e
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| 8 | Audit-Conseil-Formation B.P 12 489 Douala | (+237)233430452/233428902 |
NB:

a) Mergers among the shortlisted FIRMS are not authorised.
b) Firms or individual consultants who have previously provided technical assistance services (e.g. mounting of

tender documents, drafting procedures manual...) to any of the programmes to be audited (excluding audit
and evaluation) are not admitted to participate in the present tender.

6. Financing
The services concerned by this Invitation to Tender, shall be financed by Agreement CCM 1278 S, relating to the piloting of
the C2D, budgetary line « Audits, Supervision, Communication, Consultants ».

7. Bid bond

Bids should be accompanied, by a provisional guarantee (bid bond) established per the model indicated in the Tender

Document, by a banking institution authorized by the Ministry in charge of Finance and worth CFA four hundred thousand
(400 000),

The absence of the bid bond during the bid opening session shall result in the outright elimination of the bid. Similarly, any non-
compliance of this document with the specimen attached to the Tender Document, noticed by the sub-committee for analysis
shall equally lead to the elimination of the bid.

The provisional guarantee shall be automatically released not later than thirty (30) days upon expiration of the validity of bids

for bidders not retained. In the event where the bidder is awarded the contract, the provisional guarantee is released after
constitution of the final guarantee.

8. Consultation of the Tender Document
Tender Documents can be consulted at the Contracting Authority's services, Block A, MINFI, Department of Financial

Resources, Sub-Department of the Budget and Equipment, Contracts Service, Room 335 or at the Technical Support
Secretariat for C2D Execution, situated at Bastos in Yaounde, Immeuble OYILI besides WHO, Tel /Fax: (237) 222 20 30 57.

9. Obtaining of the Tender Document

The Tender Document can be obtained at the Contracting Authority's Services, Block A, MINFI, Department of Financial
Resources, Sub-Department of the Budget and Equipment, Contracts Service, Room 335, upon presentation of a receipt

Indicating payment into the Public Treasury of a non-refundable sum of CFA twenty thousand (20 000) fee for the acquisition
of the tender document.

This receipt should identify the payer as representative of the FIRM wishing to participate in the Call for Bids.
10. Submission of Bids

Each bid should be submitted in English or in French in seven (07) copies including One (1) original and six (06) copies labeled
as such as well as an electronic copy in flash drive corresponding to each envelope to the Contracting Authority's Services,
Block A, MINFI, Dgpaﬂme%tgf Iiiyggcial Resources, Sub-Department of the Budget and Equipment, Contracts Service, Room
335, not later than 121 at 1 pm and should bear the indication:

“RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER

No.000S58/RNIT/MINFI/CIPM/2023 OF NOVEMBER 27, 2023 FOR THE SELECTION OF A CABINET RESPONSIBLE FOR
THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE CONSOLIDATION AND SUSTAINABILITY PROGRAM OF THE
AGRO-PASTORAL AND FISHERIES TRAINING AND INTEGRATION SYSTEM "PCP-AFOP" FOR THE 2023, 2024, 2025,

2026 FINANCIAL YEARS AND CLOSING.
“To be opened only during the bid opening session”
11. Conformity of bids
Any bid not compliant with the specifications of the Tender Document shall be rejected.
The details on the conformity of bids are found in the RPAQ (document N° 3) of this present tender file.

12. Opening of bids
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The bids shall be opened in two phases. The administrative file and the technical offer shall be opened first followed by the

opening of the financial offers of bidders who obtained the minimum required techniﬁal l.sgore. v
U
The opening of the administrative documents and the technical shall take place én b at 2 pmin the conference

room of the MINFI Internal Tenders Board, situated at MVOG ADA, Building opposite MONTESQUIEU College.

Only bidders can attend or be duly represented by a person of their choice.

The opening financial offers shall take place at the end of technical evaluation and shall concem only bidders who must have
obtained the minimum score 80/100paints.

13, Evaluation criteria for the bids

13-1 Eliminatory criteria
o Absence of the bid bond at the opening of the bids;
o Incomplete or sub-standard Administrative File after having been given 48 hours after the opening of bids
o False deciaration or forged document
o Presence of financial information in the technical fite
o Technical mark < 80 points / 100

13-2 Essential criteria

13-2-1 Technical bids
Technical bids shall be assessed based on the following essential criteria:
o Managerial staff proposed by the FIRM Mark / 40 points
o References of the Bidder Mark / 35 points.
o methodology and comprehension of Terms of Reference Mark / 25 points

After the technical examination, the opening of financial bids shall take place under the same conditions as those of the
administrative and technical bids, on a later date to be communicated to bidders having the required administrative capacity
and having obtained a mark in technical capacity higher or equal to 80 points / 100.

' 13-2-2 Financial bids
Only the financial bids of the bidders whose technical bid must have been declared acceptable following examination of the
conformity of the Adminisirative Documents and technical evaluation shall be evaluated and assessed based on the following
criteria:
The complete bid, compliant and «lowest bidder » {after an eventual recification of the amount) shall receive alf (100) points;
the other bids shall be assessed over 100 points following the formula below:
MMd x1060
MS
NM = Mark relating to the amount of the financia! bid of the bidder;
MMd = Lowest bidder amount assessed;
MS = Bidder amount assessed.

NM =

A weighting (ponderation) shall be made between the technical mark and the financial mark to obtain the final mark N (technical-
financial mark) based on the following formula:
N = (80xTechnical Mark) + (20xFinancial Mark)
- 100

14, Award of the contract:
The project owner shall award the contract to any bidder whose bid must have been assessed as “best offer”, meaning the
bid is deemed compliant with the Call for Bids file and has obtained the best technical-financial mark.

15, Validity of offers
Bidders shall still be bound by their bids for ninety {90) days starting from the deadline set for accepting bids.

16. Additiona! information:
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Further technical information can be obtained at the MINF[ Contracts Service, Room 335, or the Technical Support
Secretariat to C2D Execution, located at Bastos in Yaounde (OYIL! Building besides WHO), P.0.BOX: 33 232, Tel./[Fax: (237)
222-20- 30- 57 Email: minfi_cth stadec2d@yahoo.com.

Yaoundé, the

The Minister of Finance,

Contracting Authority
Copied to:
- ARMP (for publication)
- SOPECAM (for publication)
- PDTITB
- STADE-C2D
- ARCHIVES
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DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00058/AONR/MINFI/CIPN/2023 DU 27
NOVEMBRE 2023 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
DISPOSITIF DE FORMATION ET D'INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP » POUR
LES EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2026 ET CLOTURE

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 01S, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION,
: CONSULTANTS »

EXERCICE 2023
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PIECE N°2 : REGLEMENT GENERAL DE L’APPEL D’OFFRES (RGAQ)

NOVEMBRE 2023
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Reglement Général de I'Appel d'Offres (RGAO)

Article 1. Dispositions Générales

1.1. U'Autorité Contractante sélectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms figurent sur la Lettre d'invitation,
conformément & la méthode de sélection specifice dans le Réglement Particulier de 'Appel d'Offres (RPAO),

1.2. Les Candidats sont invités & soumettre un dossier administratif, une proposition technique et une proposition financiére
pour la prestation des services nécessaires 4 Ia mission désignée dans les Termes de Référence. La proposition servira de
base aux négociations du contrat et,  terme, au contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3. La mission sera accomplie conformément ay calendrier indiqué dans les Termes de Référence. Lorsque la mission
comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase donnée devra donner satisfaction au Maitre
d'Ouvrage avant que la phase suivante ne débute.

1.4. Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans ['établissement de leur proposition, Pour
obtenir des informations de premicre main sur la mission et les conditions locales, il est recommandé aux Candidats, avant de
sourmetire une proposition, d'assister & la conférence préparatoire aux propositions, sile RPAQ en prévoit une. Mafs participer
a ce genre de réunion n'est pas obligatoire. Les représentants des Candidats doivent contacter les responsables mentionnés

1.5. Le Mattre d"Ouvrage fournit les informations spécifiées dans les Termes de Référence, aide le Prestataire 3 obterir les
licences et permis nécessaires & la prestation des services, et fournit les données et rapports afférents aux projets pertinents.

1.6. Veuillez noter que :

. Les colts de I'élablissement de Ia proposition et de la négociation du contrat, y compris de la visite au maitre
d'ouvrage, ne sont pas considérés comme des coils directs de fa mission et ne sont donc pas remboursables : et
que

i.  LAutorité Contractante n'est nullement tenue d'accepler I'une quelconque des propositions qui auront été soumises,

1.7. Les Prestataires fournissent des consails professionnels objectifs et imparfiaux. En toutes circonstances ils défendent
avant tout les intéréts du Maitre d'Ouvrage, sans faire entrer en ligne de compte I'éventualité d'une mission ultérieure, et qu'ils
évitent scrupuleusement toute possibilité de conflit avec d'autres activités ou avec les intéréts de leur socisté. Les prestataires
ne doivent pas étre engagés pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs obligations prasentes ou passées envers
d'autres Maitres d'Ouvrages, ou qui risqueraient de les metire dans limpossibilité d'exécuter leur tache au misux des intéréts
du Maitre d'Ouvrage.

1.7.1. Sans préjudice du caractére général de celle régle, les Prestataires ne sont pas engages dans les circonstances
stipulées ci-aprés :

a. Aucune entreprise engagée par 'Autorité contractante pour fournir des biens ou réaliser des prestations pour un projet, ni
aucune enireprise qui lui est affiliée, n'est admise & fournir des services de conseil pour le méme projet. De [a méme maniére,
aucun bureau d'études engagé pour fournir des services de conseil en vue de la préparation ou de I'exécution d'un projet, ni
aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admis ultérieurement 3 fournir des biens, réaliser des prestations, ou assurer des
services liés & sa mission initiale pour le méme projet (& moins qu'fl ne s'agisse d'une continuation de cefte mission) ;

b. Ni les prestataires ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent étre engagés pour une mission qui, par sa
nalure, risque de s'avérer incormpatible avec une aulre de leurs missions.

1.7.2. Comme Indigué a I'alinéa (a) de la clause 1.7.1 Ci-dessus, des Prestataires peuvent étre engageés pour assurer des
activités en aval lorsquiil est essentiel d"assurer une cerlaine continuité, auquel cas le RPAO doil faire état de cette possibilité
et les critéres utilisés dans la sélection du prestataire daivent prendre en compte la probabilitt d'une reconducﬁoq. 1
appartiendra exclusivement au Maitre d'Ouvrage de décider de faire exécuter ou non des activités en aval et, dans ['affirmative,
de déterminer quel Prestataire sera engagé & cette fin.
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1.8. L'Autorité Contractante exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, quiils respectent les regles d'éthique

professionnelle les plus strictes durant la passation et I'exécution de ces marchés. En vertu de ce principe; I'Autorite
Contractante :

a. Définit aux fins de cette.clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante :

i. Est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepie un quelconque avantage en vue d'influencer
I'action d'un agent public au cours de ['attribution ou de I'exécution d'un marché ;

ii. Se livre a des "manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencer ['attribution ou
I'exécution d'un marché ;

iil. “Pratiques collusoires” désignent toute forme d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires {que I'Autorité
Contractante en ait connaissance ou non) visant & maintenir artificiellement les prix des Offres a des niveaux ne
correspondant pas & ceux qui résuiteraient du jeu de la concurrence ;

iv. “Pratiques coercitives” désignent toute forme d'atteinte aux personnes ou & leurs biens ou de menaces & leur encontre
afin d'influencer leur action au cours de I'attribution ou de I'exécution d'un marché,

b. Rejettera une proposition d'attribufion si elle determine que I'atfributaire proposé est, directement ou par lintermédiaire d'un

agent, coupable de corruption ou s'est livré a des manceuvres frauduleuses, des pratiques collusoires ou coercitives pour
I'attribution de ce marché.

1.9. Les candidats communiguent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement réglées ou devant étre

réglées a des agents en rapport avec la présente proposition, et 'exécution du conltrat s'il est attribué au candidat, comme
demandé sur le formulaire de proposition financiére (lettre de soumission),

1.10. Les candidats ne doivent pas avoir &té déclarés exclus de toutes atiributions de contrats pour cormuption ou manceuvres
frauduleuses.

Article 2. Eclaircissements, modifications apportées au DAO et recours

2.1. Les Candidats ont jusqu'a une date limite précisée dans le RPAO pour demander des éclaircissements sur 'un quelconque
des documents du DAO. Toute demande d'éclaircissement doit &tre formulée par écrit, et expédiée par courrier, télécopie, ou
courrier électronique a l'adresse de ['Autorité Contractante avec copie au Maitre d'Ouvrage figurant sur Je RPAQ. L’Autorité
Contractante donne sa réponse par courrier, télécopie ou courrier électronique & tous les candidats destinataires de la lettre
d'invitation et envoie des copies de [aréponse (en'y joignant uné explication de la demande d'éclaircissement, sans en identifier
Forigine} & tous ceux d'entre eux qui entendent soumettre des propositions.

2.2. A tout moment, avant la soumission des propositions, I'Autarité Contractante peut, pour n'importe quelle raison, soit de sa
propre inifiative, solt en réponse 4 une demande d'éclaircissement d'un candidat invité & soumissionner, modifier I'un des
documents du DAO au moyen d'un additif. Tout additif est publié par écrit sous la forme d'un addendum. Les addendas sont
communiqués par courrier, télécopie ou courrier électronique 4 tous les candidats sollicités, et ont force obligatoire pour eux.

L'Autorité Contractante avec copie au Maitre d'Ouvrage peut, & sa convenance, reporter la date limite de remise des
propasitions.

2.3. Entre |a publication de I'Avis d'Appel d'Offres y compris la phase de préqualification des candidats, et ouverlure des plis,

tout soumissionnaire qui s'estime lésé dans la procédure de passation des marchés publics peut introduire une requéte auprés
de TAutorité Contractante,

2.4, Lerecours doit &tre adressé au Ministre chargé des Marchés Publics avec copies & 'Autorité Contractante, & Porganisme

charge de la régulation des marchés publics et au Président de la Commission. Il doit parvenir au plus tard Cing (05) jours
avant la date d'ouverture des Offres.

2.5. L'Autorité Contractante dispose de cinq (05) jours pour réagir, La copie de la réaction est transmise & ['org
de la régulation des marchés publics.
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Article 3, Etablissement des propositions

3.1. Les candidats sont tenus de soumettre une proposition rédigée dans la (les) langue(s) spécifiée(s) dans le RPAO.

Proposition technigue

3.2. Lors de I'établissement de ia Praposition technique, les Candidats sont censés examiner ies documents constituant le
présent Dossier de Consultation en détail L'insuffisance patente des renseignements fournis peut entrainer |e rejet d'une
proposition.

En établissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particuliérement attention aux considérations sulvantes :

I. Le Candidal qui eslime ne pas posseder toutes les compétences nécessaires 4 a mission peut se les procurer en
s'associant avec un ou plusieurs Candidal(s) individuel(s) etiou d'autres Candidats sous forme de co-gntreprise ou
de sous-traitance, en tant que de besoin. Les Candidats ne peuvent s'associer avec les autres Candidats sollicités
en vue de cette mission qu'avec 'approbation de 'Autorité Contractante, comme indiqué dans le RPAO. Les candidats
sont encourageés a rechercher ia participation de candidats nationaux en concluant des actes de coentreprise (actes
notariés) avec eux ou en leur sous-traitant une partie de 2 mission :

fi.  Pourles missions reposant sur le temps de travail, l'estimation du temps de travail du personnel est fournie dans le
RPAQ. Cependant, la proposition doit se fonder sur l'estimation du temps de travail du personnel qui est faite par le
Candidat ;

fil.  Nestsouhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés permanents du Candidat
ou entretienne avec lui, de longue date une relation de travail stable ;

iv.  Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum I'expérience indiquée dans le RPAQ, qu'il aura de
préférence acquise dans des conditions de travail analogues a celles du pays ol doit se dérouler la mission X

V. {Ine peut étre proposé un choix de personnel spécialisé, et il n'est autorisé de soumettre qu'un curriculum vitae (CV)
par poste.

3.3. Les rapports que doivent produite les Candidats dans le cadre de la présente mission doivent étre redigés dans ia (les)
langue(s) stipulée(s) dans le RPAQ. Il est souhaitable que le personnel du Candidat ait une bonne connaissance pratique des
langues frangaise et anglaise ;

3.4. La Proposition technique fournit les informations suivantes & aide des Tableaux joints (Pigce 4) :

. Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de missions similaires
(Tableau 4B). Pour chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les caractéristiques du personnel
proposé, la durée de la mission, le montant du contrat et la part prise par le candidat ;

ii.  Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, services et
installations devant &tre fournis par I'Autorité Contractante (Tableau 4C) ;

ii.  Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission (Tableau 4D) ;

iv.  Lacomposition de 'équipe proposée, par specialité, ainsi que les taches qui sont confiées a chacun de ses membres
et leur calendrier (Tableau 4E) ;

V. Des curricula vitae récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant du Candidat habilité &
soumetlre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés doivent figurer, pour chacun, le nombre d'années
d'expérience du Candidat et 'étendue des responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions au cours des
dix (10) demniéres années ;

vi.  Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps) nécessaire & i'accomplissement'de
la mission, justifiées par des diagrammes 2 barres indiquant le temps de travail prévu pour chaque cadre de I'équipe
(Tableaux 4E et 4G) ;
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vii.  Une description détaillée de la méthode, de fa dotation en personnel et du suivi envisagés pour ta formation, i le
RPAQ spécifie que cslle-ci constitue un élement majeur de la mission ;

vili.  Toute autre information demandée dans le RPAQ,

3.5 La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiere.

Proposition financiére

3.6. La Proposition financiére doit &tre établie au moyen des Tableaux types (Piéce 5). Elle énumére tous les cods afférents
ala mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent &tre ventilées par activité.

3.7, La Proposition financiére doit présenter séparément les impéts, droits {y compris cofisations de sécurité sociale), taxes et
autres charges fiscales applicables en vertu de la législation en vigueur sur les candidats, les sous-traitants et leur personnel
(autre que les ressortissants ou résidents-permanents du Cameroun), sauf indication contraire dans le RPAO.

3.8. Les candidats libelleront les prix de leurs services dans fa (les)monnaie(s) spécifiée(s) dans le RPAQ.

3.9. Les commissions et primes, éventuellement reglées ou devant étre réglées par les Candidats en rapport avec la mission,
sont précisées dans la lettre de soumission de |a Proposition financiére (Section 5.A).

3.10. Le RPAO indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides & compter de Ia date de soumission,
Pendant cette période, les candidats doivent garder a disposition le personnef spécialisé proposé pour |a mission, L' Autorité
Contractante en rapport avec le Maitre d'Ouvrage fait tout son possible pour mener & bien ies négociations dans ces délais.

Si celui-ci souhaite prolonger la durée de validité des propositions, les Candidats qui n'y consentent pas sont en droit de refuser
une telle prolongation

Article 4. Soumission, réception et ouverture des propositions

4.1. L'original de la proposition doit tre rédigé a I'encre indélébile. il ne doit comporter aucun ajout entre les lignes ou surcharge

sur le texte méme, si ce n'est pour corriger les éventuelles erreurs du candidat lui-méme, toute correction de ce type devant
alors étre paraphée par le (les) signataire(s) des propositions,

4.2. Un représentant habilité du candidat doit parapher toutes les pages de la proposition. Son habilitation est confirmée par
une procuration écrite jointe aux propositions.

4.3. Pour chaque propasition, les candidats doivent preparer le nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAO. Chaque
Proposition technique et financiére doit porter la mention * ORIGINAL " ou " COPIE ", selon le cas. En cas de différence entre
les exemplaires des propositions, ¢'est l'original qui fait foi,

4.4. Les candidats doivent placer l'original et toutes les copies des pieces administratives énuméraes dans le RPAO, dans une
enveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF ", l'original et toutes les copies de Ia proposition technique dans
une enveloppe portant clairement la mention * PROPOSITION TECHNIQUE ", etl'original et toutes les copies de la Proposition
financiére, dans une enveloppe scellée portant clairement la mention * PROPOSITION FINANCIERE * et 'avertissement " NE
PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE". Les Candidats placent ensuite ces trois enveloppes
dans une'méme enveloppe cachelée, laquelle porte ['adressé du lieu de dépt des soumissions et les renseignements indiques
dans le RPAO, ainsi que la mention * A NOUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT®,

4.5. La Caution de Soumission peut étre saisie :
a. Si le Soumissionnaire retire son offre durant la période de-validite ;

b. Si, le soumissionnaire retenu :
L. Manque & son obligation de souscrire le marcheé, ou

. Manque.&son obligation de fournir le cautionnement définitif en application de 'article 11 du RGAQ* *
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ifi.  Refuse de recevoir notification du marché

4.6. Le dossier administratil, la proposition technique et la Proposition financiére dament établis doivent &tre remis 4 l'adresse
indiguée au plus tard 4 la date et 4 'heure figurant dans le RPAQ, Toute proposition regue aprés I'heure limite de soumission
des propositions est retournée a l'expéditeur sans avoir &té ouverte.

4.7. Dés que Iheure limite de remise des propositions est passée, les dossiers administratif et technique sont ouverts par la
Commission de Passation des Marchés, La Proposition financiére reste cachetée et est confiée au Président de la Commission
de Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu'a la séance d'ouverture des propositions financiéres,

Article 5. Evaluation des propositions
Généralités

5.1. Les soumissionnaires ne contacteront pas les membres de la Commission des marchés et de la Sous-commission pour
des questions ayant trait a leurs Offres, entre ['ouverture des plis et I'attribution du marché.

3.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer les propositions de la Commission des Marcheés, relatives &
Févaluation et la comparaison des Offres ou les décisions de I'Autorité Contractante vue de I'attribution d'un marché, pourra
entrainer le rejet de son offre.

Evaluation des Propaositions techniques

5.3. La Sous-commission d'analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue les propositions
techniques sur la base de leur conformité aux termes de référence, 4 I'alde des critéres d'évaluation, des sous- critéres (en
régle générale, pas plus de trois par critére) et du systéme de points spécifiés dans le RPAQ. Chaque proposition conforme
se voit attribuer un score technique (St). Une proposition est rejetée & ce stade si elle ne satisfait pas & des aspects importants
des termes de référence, o n'atteint pas le score technique minimum spécifié dans le RPAQ,

5.4. Alissue de l'evaluation de la qualité technique, 'Autorité Contractante avise les candidats dont les propasitions n'ont pas
obtenu la note de quafification minimum, que leurs Offres n'ont pas été retenues ; leurs propositions financiéres leur seront
donc restituées sur demande, sans avoir été ouvertes a lissue du processus de sélection, L'Autorité Contractante dans le
méme temps, avise les Candidats qui ont obtenu la note de qualification minimum, et leur indique la date, I'heure et le lieu
d'ouverture des propositions financiéres. Cetle notification peut étre adressée par courrier recommandé, télécopie ou courrier
électronique.

Ouverture et évaluation des propositions financiéres et recours

5.6. Les propositions financiéres sont ouvertes par la Commission de Passation des Marchés, en présence des représentants
des Candidats qui désirent y assister. L.e nom du candidat et les prix proposés sont lus & haute voix et consignés par écrit lors
de l'ouverture des Propositions financieres. L'Autorité Contractante dresse un procés-verbal de la séance,

5.7. Ala fin de chaque séance d'ouverture des plis, le Président de la Commission met immédiatement 4 la disposition du
point focal désigné par I'ARMP, une copie paraphée des Offres des soumissionnaires

5.8. En cas de recours, il doit étre adressé au Ministre chargé des Marchés Publics avec copies & 'organisme chargé de la
régulation des Marchés Publics et au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'ouvrage Délégué.

Il deit parvenir dans un défai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés I'ouverture des plis, sous la forme d'une lettre &
laquelle est obligatoirement joint un feuille{ de [a fiche de recours ddment signée par le requérant et, éventuellement, par le
Président de la Commission de Passation des marchés.

L'Observateur Indépendant annexe & son rapport, le feuillet qui lui a &té remis, assorti des commentaires ou des observations
y afférents.

5.9. La Sous-commission d'analyse établit si les Propositions financiéres sont complétes (c'est-a-dire si tous les éléments de
la Proposition technigue correspondante ont été chiffrés ; corrige toute erreur de calcul, et converit les prix expn:més en
diverses monnaies en francs CFA. Les cours de vente officiels utilisés a cet effet, fournis par la BEAC, sont ceux en vigueur &
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la date limite de depdt des propositions. L'évaliation est faite sans tenir compte des impdts, droits, taxes et aulres charges
fiscales tels que définis au para- graphe 3.7.

5.10. En cas de sélection qualité - colt, la proposition financiere conforme la moins-disante (Fm} regoit un score financier (Sf)
de 100 points. Les scores financiers (Sf) des autres Propositions financiéres sont calculés comme indiqué dans fe RPAD. Les
propositions sont classées en fonction de leurs Scores technique (St} et financier (Sf) combinés aprés introduction de
pondérations (T étant le poids attribué & la Proposition technique et P le poids accordé & la Proposilion financiére ; T + P étant
égal & 100, comme indiqué dans le RPAQ. Le Candidat ayant obtenu le score technigue et financier combiné le plus élevé est
invité a des négociations comme potentiel atfributaire du Marché

5.11. En cas de selection dans le cadre d'un budget déterming, la Sous-commission d'analyse retient fe Consultant ayant remis
la Proposition technigue la mieux classée dans les limites du budget (« prix évalué »). Les propositions dépassant ce budget
sont rejetees. En cas de sélection au moindre colt, I'Autorité Contractante retient la proposition la moins disante (« prix évalué

») parmi celles qui ont obtenu le score technique minimum requis. Dans les deux cas, le Consultant sélectionné est invité a
des négociations.

Article 6. Négociations

6.1. Les négociations auront lieu & I'adresse indiquée dans le RPAO, entre 'Autorité Contractante et/ou le Maitre d'Ouvrage
et le candidat dont |a proposition est retenue, ['objectif étant de parvenir & un accord sur tous les points et de signer un confrat.

En aucun cas des négeciations ne peuvent &tre conduites avec plus d'un candidat a Ia fois.

Ces négociations, qui ne doivent pas porter sur les prix unitaires, sont sanctionnées par un procés-verhal signé par les deux
parties.

6.2. Les négociations comportent une discussion de la Proposition technique, de la méthodologie proposée (plan de travail),
de la dotation en personnel et de foute suggestion faite par le Candidat pour améliorer les Termes de référence. L'Autorité
Contractante etfou le Maitre d'Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point les termes de référence finaux, la dotation en
personnel, et les diagrammes a barres indiquant les activités, le personnel utilisé, ef le temps passeé sur le terrain et au sigge,
le temps de travail en mois, les aspects logistiques et les conditions d'établissement des rapporis. Le plan de travaii et les
termes de référence finaux qui ont &té convenus sont ensuite intégrés & la « description des services », qui fait partie du
contrat. il faut veiller tout particufiérement a obtenir du candidal retenu le maximum qu'il puisse offrir dans les limites du budget

disponible, et & définir clairement les informalions que le Matire d'Quvrage doit fournir pour assurer la bonne exécution de la
mission.

6.3. Les négociations financiéres visent notamment & préciser (le cas échéant) les obligations fiscales du Candidat en
République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte dans le contrat ; elles intégrent aussi les modifications
techniques convenues au coltt des services. Sauf circonstances exceptionnelles, les négociations financiéres ne portent ni sur
les taux de remunération du personnel (pas de décomposition de ces taux), ni sur d'autres taux unitaires quel que soit le mode
de sélection.

6.4, Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personnel specialisé proposé, I'Autorité
Contractante entend négocier le contrat sur la base des experts dont le nom figure dans la proposition, Préalablement a la
négociation du contrat, I'Autorité Contractante exige I'assurance que ces experts. soient effectivement disponibles. Elle ne
prend en consideration aucun remplacement de ce personnel durant les négociations, & moins que les deux parties ne
conviennent que ce remplacement a &té rendu inévitable par un trop grand retard du processus de sélection, ou que ces
remplacements sont indispensables  la réalisation des objectifs de la mission. Si tel n'est pas le cas, et s'il est établi que le
Candidat a proposé une personne clé sans s'étre assuré de sa disponibilité, la société peut étre disqualifiée.

6.5. Les négociations s'achévent par un examen du projet de contrat. En conclusion des négociations, I'Autorité Contractante

et le candidat paraphent le contrat convenu. Si les négociations échouent, 'Autorité Contractante invite le Candidat dont la
proposition a été classée en deuxiéme position & des négociations.

Article 7. Attribution de la Lettre-Commande

7.1 Une fois les négociations menées & bien, I'Autorité Contractante attribue et publie les résultats.

7.2 Lecandidat est censé commencer sa mission 2 la date et au lieu spécifié dans le RPAO.




Article 8. Publication des résuitats d’attribution et recours

8.1. L'Autorité Contractante communique & tout soumissionnaire ou administration concernée, sur requéte a lui adressée dans
un délai maximal de cing (5) jours aprés la publication des résultats d'attribution, le rapport de I'Observateur indépendant ainsi
que le proces-verbal de la séance d'aftribution du marché y relatif auquel est annexé le rapport d"analyse des Offres.

8.2. L'Autorité Contractante est tenue de communiquer les motifs de rejet des Offres des soumissionnaires concemés qui en
font fa demande.

8.3. Aprés la publication du résultat de 'attribution, les Offres non refirées dans un délai maximal de quinze (15} jours seront
détruites, sans qu'l y ait lieu & réclamation, 4 l'exception de {'exemplaire destiné & lorganisme chargé de la régulation des
Marchés Publics.

8.4. En cas de recours tal que prévu par le Code des marchés pubiics, ii doit &tre adressé ay Ministre en charge des Marchés
Publics avec copies a lorganisme chargé de Ia régulation des Marchés Publics et au Maitre d'Quvrage ou au Maitre d'ouvrage
Délégué et au Président de la Commission,

Il doit intervenir dans un délai maximum de cing (05) jours ouvrables aprés la publication des résultats.

Article 9. Confidentialité

Aucun renseignement concernant 'évaluation des propositions et les recommandations d'attribution ne doit &tre communiqué
aux Candidats ayant soumis une propasition ou  toute aulre personne n'ayant pas qualité pour participer a la procédure de
sélection, tant que I'attribution du contrat n'a pas &té notifiée au Candidat gagnant.

Article 10. Signature de la Lettre-Commande
10.1. Aprés publication des résultats, le projet de Lettre-Commande souscrit par l'attributaire.

10.2. L'Autorité Contractante dispose d'un délai de sept (07) jours pour la signature de la Leftre-Commande, & compter de a
date de réception du projet de Lettre-Commande souscrit par |'attributaire.

10.3. La Lettre-Commande doit &fre notifiéé & son titulaire dans les cing (5) jours qui suivent la date de sa signature.

Article 11. Cautionnement définitif

11.1. Dans les vingt (20) jours suivant la notification de Ia Letire-Commande par I'Autorité Contractante le prestataire fournira
au Maitre d’'Ouvrage un Cautionnement définitif, sous fa forme stipulée dans le RPAQ, conformément au modéle fourni dans
le Dossier d'Appel d'Offres.

11.2. Le cautionnement dont le taux varie entre 2 et 5% du montant de la Lettre-Commande, peut étre remplacé par la garantie
d'une caution d'un établissement bancaire agréé conformément aux textes en vigueur, et émise au profit du Maitre d'Ouvrage
ou par une caution personnelle et solidaire.

11.3. Les Pefites et Moyennes Entreprises (PME)} & capitaux et dirigeants nationaux peuvent produire 2 la place du
cautionnement, soit une hypothéque legale, soit une caution d'un établissement bancaire ou d'un organisme financier agréé
de premier rang conformément aux textes en vigueur.

11.4. L'absence de production du cautionnement définitif dans les délais prescrits est susceptible de donner lieu 4 la résiliation
de la Leltre-Commande dans les conditions prévues dans le CCAG.
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Article 1. Objet de I'Appel d'Offres

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son déparlement ministériel un Appel d'Offres National Restreint pour la
sélection -d'un cabinet charge de réaliser I'audit comptable et financier du Programme de Consolidation et de
Pérennisation du dispositif de formation et d’insertion agropastoral et halieutique « PCP-AFOP », pour les exercices

2023, 2024, 2025, 2026 et cléture, sur financement de la Convention CCM 1278 018, ligne « Audits Supervision, Communication,
Consultants »

Article 2. Consistance des prestations
La consistance des prestations objet du présent Appel d'Offres est précisée dans les Termes de Références, piece N°7 du
présent Dossier d'Appei d'Offres.

Article 3. Conditions de participation

La participation est ouverte & égalité de conditions aux Cabinets ci-aprés retenus & ['issue de I'Avis d'Appel & Manifestation .
d'Intérét N°0004 7IAAMIIMINFI/CTB-C2DISTADE-C2D/2023 du 29 mai 2023, pour les prestafions susvisées.

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX
1 | ARC-AUDIT & CONSULTING SARL B.P. 6297 Yaoundé-Cameroun | (+237) 222 213 631 /699 909 753
9 Groupement NGUENE NGUENE & B.P : 14 354 Yaoundé - (+237) 679 50 05 20 / 655 67 35 86

FAC Consulting , Cameroun
3 | BBI Advisory & Audit P 10 258 Yaounde - (+237) 222 2313 90 / 697 54 60 99
4 | OKALLA AANDA & Assodés ___B.P: 12 628 Doudla (+237) 233427878
5 | MAZARS 3P 3791 Cameroun (+237) 656 676 303 / 233 424 247
5| AuditConsel-Formation 5 P 12 439 Douala (+237) 233 4304 521 233 4289 02

Il n'est pas prévu de conférence préalable & I'établissement des propositions.

N.B : a) Les groupements entre les Cahinets préqualifiés ne sont pas autorisés.

b. Les Cabinets ou consultants individuels ayant fourni des prestations d'assistance {montage du programme,

élaboration des manuels de procédures etc...) pour les programmes a auditer (hors. prestation d'audit et
d'évaluation) ne sont pas admis a concourir.

Article 4. Délai d'exécution

La durée de la mission ne saurait dépasser quarante-cing (45) jours calendaires pour chacune des tranchies, & compter de la
date de nctification de I'Ordre de Service de commencer les prestations.

Article 5. Financement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financées par la Convention CCM. 1278 018, ligne « Audits Supervision,
Communication, Consultants »

Article 6. Contenu du dossier d'appel d’Offres

Le présent Dossier d'Appel d'Offres comprend les documents énumérés ci-apres
Piéce n°0 : Letire d'invitation & soumissionner

Piéce n°1 : Avis d'Appel d'Offres National Restreint

Pigce n°2 : Réglement général de ! Appel d'Offres {RGAQ)

Piéce n°3 : Réglement Particulier de I'Appel-d'Offres (RPAQ)

Piece n°4 : Proposition technique : lettres et tableaux types /) ’JEU\C\
Piéce n°5 : Proposition financiére ; lettres et tableaux types <

Piéce n°6 : Cahier des Clauses Administratives Particuliéres {CCAP)
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Piéce n°8 : Modéle de marche
Piece n°9 : Formulaires types
9-1 Formulaire de la déclaration d’intention de Soumissionner
9-2 Formulaire de Ia Jettre de Soumission
9-3 Formulaire de la caution de soumission
9-4 Formulaire de la présentation des moyens en personnel et modéle de curriculum vitae
9-5 Formulaire de la garantie d'exécution intégrale des prestations (cautionnement définitif)
9-6 Formulaire de la caution d'avance de démarrage
9-7 Formulaire de pouvoirs
9-8 Déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale

Annexe 1: Liste des établissements bancaires et organismes financiers autorisés 4 émettre les cautions dans le cadre des
marchés publics

Annexe 2 : Grille de notation
Annexe 3 : L'article 11 du 3tevolet C2D

Le soumissionnaire devra examiner les instructions, modéles, conditions et spécifications contenus dans le Dossier d'Appel
d'Offres. Il est responsable de Ia qualité des renseignements demandés et de Ia préparation d'une offre conforme aux
exigences du dossier d'Appel d'Offres. Toute carence peut entrainer le rejet de son offre.

Article 7, Modifications du Dossier d'Appel d'Offres

A tout moment préalablement & la date limite fixée pour le dépdt des Offres, le Maitre d"Ouvrage peut, & fravers la Commission
de Passation des Marchés ou le STADE-C2D, pour quelque motif que ce soit, de sa propre initiative ou 2 Ia suite d'une
demande d'éclaircissements présentée par un soumissionnaire, modifier le Dossier d'Appel d'Offres en procédant & la
publication d'un additif.

L'additif sera I'objet d'un communiqué radio et / ou presse, ou sera envayé par leftre, télex ou fac-similé 4 tous les
soumissionnaires et aura valeur obligatoire & I'encontre des soumissionnaires.

Pour donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour modifier leur soumission conformément 3 ladditif, le Maitre
d'Ouvrage a la faculté de proroger la date limite fixée pour le dépdt des Offres,

Article 8. Consultation du dosster d'Appel d'Offres

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre consulta auprés des services du Maitre d'Ouvrage Batiment A duy MINF|, Direction des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matérie!, Service des Marchés, Porte 335 au au Secrétariat
Technique d"Appui Dédié & I'Exécution du C2D, situé au quartier Bastos & Yaounds, Immeuble OYILI 2 coté de I'OMS, TélfFax :
(237) 222 20 30 57.

Atticle 9, Retrait du dossier d’Appel d'Offres

Le présent dossier peut étre retiré auprés des Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des Ressources
Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335, sur présentation d’une quittance de
versement au Trésor Public d'une somme non remboursable de FCFA vingt mille (20 000) au titre des frais d'achat du Dossier
d'Appe! d'Offres.

Article 10.  Eclaircissements apportés au Dossier d’Appel d'Offres

Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossler d'Appel d'Offres peut en faire la demande par écrit,
télegramme, télécopie ou télex adressé au Maitre d'Ouvrage & l'adresse suivante : « Secrétariat Technique d’'Appui Dédié
aPExécution du C2D sis au Quartier Bastos  Yaoundé (fmmeuble OYILI 4 cété de 'OMS), B.P. : 33 232, Tél/Fax : (237)
222 20 30 57 Emall: minfi ctb stadec2d@yahoo.com . La reponse sera donnée par écrit & toufe demande
d'éclaircissements regue au moins quinze (15) jours avant la date limite de dépdt des Offres,
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Une copie de la réponse du Maitre d'Ouvrage indiquant Ja question posée, mais ne mentionnant pas son auteur, sera
adressée a tous les soumissionnaires ayant acquis le Dossier d'Appe! d'Offres.

Article 11, Langue de I'offre

L'Offre sera rédigée en frangais ou en anglais. En outre, l'une ou 'autre de ces deux langues devra étre utilisée dans la
rédaction des documents suivants pouvant faire 'objet des échanges entre le soumissionnaire et e Maitre d'ouvrages :

- Lescorrespondances !

- Les decuments concemant la soumission

- Les documents complémentaires ;

- Les imprimés foumnis par le soumissionnaire.

Article 12. Montant de ['Offre

Il'est précisé que le bordereau des prix et le détail estimatif qui figurent en piece n° 5 seront complétés selon les preseriptions
suivantes :

- Le soumissionnaire calculera le montant total de chacune des prestations et en déduira la rémunération globale de
I'ensemble des prestations.

- Il fournira une décomposition justificative détaillée de ses prix (Sous détail des prix), pour chacune des prestations,

permettant de valider la rémunération proposée. Cette décomposition justificative comprendra, au moins les détails
ci-apres :

les colits de personnel, par niveau de qualification {codt journalier, nombre de jours d'intervention)
les coiits du matérie! utilisé pour 'exécution des prestations ;

les frais de structure et de gestion ;

les frais divers imputables & la prestation ;

d'autres éléments d'appréciation 4 la latitude du soumissionnaire.

Le Marche est soumis aux droits et taxes en vigueur en République du Cameroun &t aux conditions économiques en vigueur
le premier jour ouvrable du mois durant leque} est fixée la date limite de remise des Offres.

L'Offre sera établie Hors Taxes et Toutes Taxes Comprises, exprimée en francs CFA, en Isttres et en chiffres. En cas d'emreur
de calcul, fe prix du bordereau en lettre présenté par le soumissionnaire sera pris en compte.

Article 13.  Monnaie de POffre et Monnaie de réglement
Les Offres seront obligatoirement établies en francs CFA et les paiements seront faits dans la méme monnaie.
Article 14, Contenu de I'Ofire

Chaque soumissionnaire devra présenter une Offre comprenant les documents ci-aprés répartis en trois (03) volumes et
classes dans l'ordre suivant ;

- Volume 1 (Enveloppe A) contenant les pigces administratives
- Volume 2 (Enveloppe B) contenant 'Offre technique
- Volume 3 {Enveloppe C) conlenant ['Offre financiére

Toute Offre non conforme aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée irrecevable.

14.1: Volume 1 (Enveloppe A} contenant les piéces administratives

Sous peine d'élimination, les pieces administratives ci-dessous devront &tre impérativement produites :
a. Une lettre de déclaration d'intention de soumissionner diiment signée et datée et fimbrée du candidat (suivant le
modele 9.1 joint au présent DAQ) ;
b.  L'accord de groupement, le cas échéant ;
c. Le pouvoir de signature le cas échéant :
d.  Une copie certifiée conforme du NIU ;
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e. L'original de I'attestation de non redevance signée de services competents des Impdts, datant de moins de trois (03)

mois, certifiant que le soumissionnaire a effectué les déclarations ré glementaires en matiére d'impats pour l'exercice
en cours ;

f. Une attestation de non-faillite &tabiie par le Tribunal de Premiére Instance, la Chambre d'Industrie et du Commerce
ou tout autre document établi par Iinstitution compétente du pays de résidence du soumissionnaire étranger datant
de moins de trois (3) mois précédant la date de remise des Offres X

g. Une attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, délivrée par une banque agréée par le Ministére en
charge des Finances du Cameroun ou par une banque de premier ordre & I'étranger :

h. Laquittance d'achat du Dossier d'Appel d'Offres :

. La caution de soumission (suivant le modéle 9.3 joint au présent DAQ}) d'un montant de quatre cent mille (400 800)
Francs CFA, émise par une banque de premier ordre ou une compagnie d'assurances agréée par le Ministére en
charge des Finances (MINFI) :

J- Une attestation de non exclusion des Marchés Publics délivrée par l'organisme chargé de ia régulation des marchés
publics datant de moins de trois (03) mois & compter de la date de signature de ladite attestafion

k. Une attestation délivrée par la Caisse Nationale de Prévoyance Soclale certifiant que le soumissionnaire a satisfait 3
ses obligations vis-a-vis de ladite caisse datant de moins de trois (03) mois & compter de la date de signature de
ladite attestation ;

L. La Déclaration d'intégrité, d'éligibilité et d'engagement environnemental et social (originale) signée du candidat
(suivant le modéle 2.8 joint au présent DAO) :
m. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)et les Termes de Référence (TDR) paraphés &

chaque page et la derniére page du CCAP et des TDR signée, datée et cachetée par une personne ayant
qualité a engager le cabinet.

En cas de groupement chaque membre du groupement doit presenter un dossier administratif complet, les piéces a, g,h, i, et
m étant uniquement présentées par le mandataire du groupement.

L'accord de groupement passé entre les Soumissionnaires, signé des deux parties, définira le rle de chacun des associés, le
mandataire et pilote du groupement, et le caractére du groupement (Cabinets solidaires).

Toutes les piéces requises doivent étre datées de moins de trois (03) mois et conformes aux modéles Joints.

14.2 ; Volume 2 (Enveloppe B) contenant l'offre technique

a. Lalettre de soumission (suivant le modéle de [a piéce n°4.A joint au présent DAQ), datée, timbrée et signée ;

b. Une bréve description du Candidat donnant un apergu de san expérience récente, {présenté selon le modéle de la
piece n°4.B joint au présent DAQ) et présentant ses résultats financiers au cours des trois (03) derniers exercices en
faisant clairement apparaitre le chiffre d'affaires
« Attention : Chaque référence devra étre justifiée par (i) la photocopie du procés-verbal de réception
provisoire ou définitive des travaux réalisés et par la photocopie de la (i) premiére et de la (iii) derniére page
du contrat enregistré y afférent. L'absence de la photocopie du procés-verbal de réception provisoire ou
définitive des travaux réalisés ou I'absence de la photocopie de la premiére et de la derniére page du contrat
entraine la perte de la moitié des points prévus. Dans le cas de prestations réalisées a I'étranger, les
documents justificatifs doivent étre ceux prévus par la législation en vigueur dans le pays de réalisation de
la prestation. »

¢. Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de Référence et les suggestions du candidat sur les
données, services et installations devant étre fournis par le Maitre d'Ouvrage (suivant le modele de la piéce n°4.C
joint au présent DAQ) ;

d.  Un descriptif de l'organisation et la méthodologie proposées pour la réalisation des prestations (les rubriques & traiter,
leur exhaustivité, la cohérence de la démarche et la présentation détaillée des actions 3 mener) ainsi que du plan de
Iravail associé (suivant le modéle de la piéce n°4.D joint au présent DAO) ;

e. Lacomposition de 'équipe d'experts proposés, par spécialité, ainsi que les tAches qui sont confiées a chacun de ses
membres et leur calendrier (suivant le modéle de [a piéce n°4.E joint au présent DAO) ;

f. Les curriculums vitae des experts proposés (suivant le modéle de la piéce n°4.F joint au présente DAOQ), datés et
signés par chacun. Ces curriculums seront accompagnés des copies certifiees conformes des dipl(?rr]e§ et
attestation de disponibilité signée et datée par chaque expert. Le cas échéant, la liste des sous-traitants spécialisés
sera également présentée.
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L'auditeur s'entoure d'une équipe dotée des qualiifications professionnelles appropriées et d'une expérience conforme aux
normes de I'FAC, en particulier aux normes internationales d'audit, ainsi que d'une expérience dans l'audit des comptes de

projets comparables en taille et en complexité a ceux de VEntité en question. En outre, I'&quipe d'audit dans son ensemble doit
posséder :

* une expérience en matiére d'audit de programmes et projels d'aide au développement financés par des institutions etiou
des donateurs nationaux etfou internationaux ;

= Une expérience en audit de passation de marchés et en audit technique’ ;

* une connaissance suffisante des lois, réglementations et normes en la matiére dans le pays concemé serait un atout ;

celainclut notamment les réglementations relatives a la fiscalité, & la sécurité sociale et & 'emploi, a la comptabilité et aux
systémes d'information comptable, a la passation des marchés ;

e une parfaite maftrise du frangais(ou autre langue officielle du pays) ;

.

= une expérience en audit dans le secteur d'activité du Projet /Programme. it

=L

Profils de I'équipe

La migsion d'audit sera composée d'une équipe de plusieurs experts, sur la base des travaux & mener et des indications ci-
dessous. Le personnel clé devra éire le suivant ;
Un (1) auditeur senior expert-comptable dipldmé {chef de mission) disposant d'au moins dix (10) années
d'expérience en matiére d'audit exteme dans les pays en développement, une bonne connaissance des

procédures de gestion des, programmes et projets financés par les bailleurs internationaux, et des procédures de
passation et de réalisation des marchés publics sera un atout
Un (01) auditeur expert financier de niveau BAC+5 ou plus, justifiant d'au moins sept (07) années d'expérience
en audit comptable, financier ou technique. Une bonne connaissance des procédures camerounaises de
passation et de realisation des marchés publics sera un atout.

Un (01) auditeur expert en passation de marchés de niveau BAC+3 ou plus, justifiant d'au moins sept (07) années
d'expérience en audit de passation de marchés. Une bonne connaissance des procédures camerounaises de
passation et de réalisation des marchés publics sera un atout.

L'auditeur foumit les C.V. de tous les experts (principaux et non-principatx) proposés comme membres de I'équipe. Les C.V.
contiennent des informations relatives aux types d'audits réalisés par les membres de 'équipe, attestant leurs aptitudes et leur
capacité & entreprendre l'audit, ainsi que des informations détaillées concernant toute expérience particuliére pertinente,

9. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnels d'appui, temps nécessaire a I'accomplissement de
la mission) justifiées par des diagrammes & barres indiquant le temps de travail prévu pour chaque cadre de I'équipe
(suivant le modéle de la piéce n°4.G joint au présent DAC).

h.  Le programme prévisionnel de l'intervention, les délais de remise des rapports (suivant le modéle de la piece n°4.H
joint au présent DAO).

NB : La proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
NB : Les pigces devront étre rangées par ordre et séparées les unes des autres par des intercalaires.

14.3 : Volume 3 (Enveloppe C) contenant I'offre financiére

a. Lalettre de soumission datée, signée, cachetée et timbrée au taux en vigueur, conforme au modéle de la piéce n®

5.A, arrétant l'offre financiere en FCFA TTC et donnant également la décomposition entre d'une partle montant HTVA
de l'offre et d'autre partla TVA ;

b. L'élat récapitulatif des colts signé, daté et cacheté, {établi conformément au modéle de la piece n® 5.B) ;
¢ Les collts unitaires du personnel-clé (conforme au modéle de la piéce n°5.C) ;
d. Les colts unitaires du personnel d'exécution (conforme au modéle de la piéce n°5.D);
e. Le bordereau des prix unitaires (conforme au modéle de la piéce n°5.E) ; ) {“_)
f.  Le devis quaniitatif et estimatif (conforme au madéle de la piéce n°5.F) ; y -
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g. Le cadre du sous-détail des prix (conforme au modéle de |a pitce n°5,G) ;
h. Tous autres justificatifs financiers de la soumission, a l'nitiative du soumissionnaire.

Toute Offre sera présentée sous forme reliée et devra étre établie en sept (07) exemplaires, dont un (01) original et six (06)
copies marquées comme tels ainsi qu'une copie électronique sous clé USB pour chacune des enveloppes.

Article 15, Présentation des Offres

Les soumissions ainsi que toutes les pieces les accompagnants, seront exprimées en frangais ou en anglais, et fibellées en
Francs CFA, en chifires et en lettres et faisant ressortir les montants hors taxes, les montants de la TVA, et les montants toutes
taxes comprises.

La présentation des Offres devra tenir compte du principe de séparation des pidces administratives (Volume 1), de foffre
technique (Volume 2) et de I'offre financiére (Volume 3).

Les Offres seront ainsi présentées en trois volumes -

e Volume 1 {Enveloppe A) contenant les pigces administratives
» Volume 2 (Enveloppe B) contenant l'offre technique

» Volume 3 (Enveloppe C) contenant 'offre financiére.
NB: Les différentes pigces de chaque volume seront numérotées dans l'ordre du DAO et séparées par un intercalaire de
coulewr.

Toutes les piéces constitutives des Offres (Enveloppes A, B et C), seront placées dans une grande enveloppe extérieure
sceflée sans aucune indication sur Fidentité du soumissionnaire sous peine de rejet avant ouverture. Cette grande enveloppe
poriera la mention ;

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

N°00058/AONR/MINFI/CIPM/2023 DU 27 NOVEMBRE 2023
POUR LA SELECTION D’UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
DISPQSITIF DE FORMATION ET D'INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP » POUR LES
EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2026 ET CLOTURE.

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPQUILLEMENT »
Les différents volumes devront étre présentés comme suit -
1- Piéces administratives portant en page de garde les mentions :
« Volume 1 : Pigces administratives, nom et adresse du soumissionnaire,
APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT
N°00058/AONR/MINFI/CIPM/{2023 DU 27 NOVEMBRE 2023
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU

DISFOSITIF DE FORMATION ET D'INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP » POUR LES
EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2026 ET CLOTURE.

et comprenant les pieces conformes & I'article 14.1 ci-dessus.
2- Offre technique portant en page de garde les mentions
« Volume 2 : Offre technique, nom et adresse du soumissionnaire,
APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

N°00058/AONRIMINFI/CIPM/2023 DU 27 NOVEMBRE 2023
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POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
DISPOSITIF DE FORMATION ET D'INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP » POUR LES
EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2026 ET CLOTURE.

et comprenant les piéces conformes & Particle 14.2 ci-tessus.

3. Offre financiére portant en page de garde les mentions :
« Volume 3 : Offre financiére, nom et adresse du soumissionnaire,
APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

N°00058/AONR/MINFI/CIPM/2023 DU 27 NOVEMBRE 2023
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
DISPOSITIF DE FORMATION ET D'INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP » POUR LES
EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2026 ET CLOTURE.

et comprenant les piéces conformes a I'article 14.3 ci-dessus.

Les pieces dont les modéles sont fournis dans ce DAO seront conformes auxdits modéles et signées.

NB : Toute soumission non accompagnée des piéces ci-dessus ou non conforme aux modéles sera rejetée

Article 16.  Coit de préparation des Offres

Le colt de la préparation des Offres de services et ceux liés a la negociation du contrat, y compris les frais de déplacement &
lintérieur du Cameroun ou pour se rendre au Cameroun, ne sont pas remboursables au titre de codt direct des prestations.

Article 17.  Cautionnement provisoire ou caution de soumission

Un cautionnement provisoire {caution de soumission) de montant égat & celui fixé dans 'Appel d'Offres National Restreint
devra étre mis en place & compter de la date fixée pour la remise des Offres. Le cautionnement provisaire, joint a cette derniére,
restera valide pendant trente (30) jours sulvant Vexpiration de la période de validite des Ofires.

La caution de soumission sera effectuée au choix du soumissionnaire auprés d'une banque de premier ordre ou une

compagnie d'assurances agréées par le Ministre en charge des Finances. La caution de soumission sera établie conformément
au modéle présenté & [a Pigce 9.3. :

Toute Offre qui n'est pas accompagnée d'une caution de soumission recevable sera rejetée par I'Administration pour non-
conformité aux conditions du Dossier d’Appel d'Offres.

Les cautions de soumission accompagnant les Offres qui n'ont pas été retenues pourront étre retirées ou libérées dés

adjudication et au plus tard trente (30) jours aprés l'expiration du détai de validité des Offres indiqué a I'article 17 du présent
RPAQ.

La caution de soumission de l'attributaire du Marché sera libérée lorsque celui-ci aura signé le Marché et constitué la garantie
de bonne fin requise {cautionnement définitif).

Le cautionnement provisoire pourra étre saisi si un soumissionnaire retire son offre au cours du délai de validité des Offres ;
ou bien si Mattributaire du marché ne signe pas le marché, et ne présente pas le cautionnement définitif (garantie d'exécution
intégrale des prestations) requis dans le délai fixé.

Article 18. Délai de validité des Offres

Les soumissionnaires restent engagés par laurs Offres pendant une période de quatre-vingt-dix jours 4 compter de la date
limite de remise des Offres. Toute modification (montant, personnel proposé, etc) apportée aux Offres ou tout retrait ou
demande d'annulation d'Offres, dans cette période, entrafnera I'elimination du soumissionnaire concemé et Ia saisig de.sa.

i i i -~ . —
caution de soumission. et RO
Dans des cas exceptionnels, le Maftre d'Ouvrage, pourra demander aux soumissionnaires de proroger la durég‘dé, Qudif%&ge--;:;;:\‘g.;t \
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conformer & une telle demande sans perdre son cautionnement proviscire. Les soumissionnaires ayant accepté de proroger
la durée de validité de leurs Offres ne pourront se voir demander ou se voir autoriser a modifier leurs Offres, mais devront
proroger la durée de validité de leur cautionnement provisoire en conséquence. Les dispositions de I'article 16 relatives 2 la
libération ou & la saisie du cautionnement provisaire demeureront applicables pendant la période de prorogation de la validité
des Offres.

St aucune attribution de marché n'est faite aprés trois (03) mais, le Maitre d'Ouvrage se réserve le droit d'annuler la procédure
sans qu'il y ait lieu a réclamation,

Article 19. Cotraitance et Sous-Traitance

Les Offres étant présentées en groupement, les modalités de 'association ainsi que le rdle dans le groupement de chacun
des Cabinets associés devront étre précisés dans ['offre.

En cas d'adjudication au profit d'un groupement, il sera exigé préalablement 4 la signature du contrat, la présentation de la
convention de groupement diment notariée. Cette convention devra préciser, entre autres, |a nature et Fobjet du groupement,
les responsabilités et parts de marché de chaque membre du groupement.

Dans le DAQG, les termes prestataire, soumissionnaire, consultant, titulaire, designent le Groupement de Cabinets ainsi
constitué.

Siun soumissionnaire estime que le groupement ainsi constitué n'a pas toutes les compétences voulues pour accompli toutes
les taches prévues, il peul inclure dans son offre et sous sa seule responsabilite, les services d'experts indépendants ou
détachés a titre individuel de bureau ou d'organisme compétent en la matiére.

Apres atlribution, toute demande de changement de sous-traitant présentée dans 'Offre de base, ne pourra étre acceptée que
g'll est apporté la preuve que ce dernier est défaillant ou a désisté.

Article 20.  Remise des Offres

Chaque Offre, rédigée en frangais ou en anglais en sept (07) exemplaires dont un (01) originat et six (06) copies marquées
comme tels ainsi qu'une version électronique sous clé USB pour chacune des enveloppes, devra étre déposée dans les
Services du Matre d'Ouvrage Batiment A du MINFI' Dire?gjggdiﬁggssources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du
Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard Ig D - & 13 heures, contre récépissé de dépdt ou décharge.

Aucune soumission réguliérement déposée ne peut élre retirée, complétée ou modifice aprés 'heure limite de dépét des
Offres.

Les copies doivent étre en tout point, identiques aux originaux. En cas de différence, seul l'original prévaut.

Les Offres amivées aprés expiration du délai indiqué dans la leftre d'invitation 4 soumissionner ne seront pas recevables,
méme si elles arrivent avant le début de la séance d'ouverture des plis. Elles seront retournées cachetées au soumissionnaire
conceme.

NB : Pour les offres ouvertes en deux temps, une offre financiére témoin scellée est transmise par le prestataire
Forganisme chargé de la régulation des marchés publics pour conservation.

Article 21.  Modification et retrait des Offres

Le soumissionnaire peut modifier ou retirer son Offre aprés I'avoir présentée, pour autant que la modification ou nofification de
retrait, parvienne par écrit & ' Administration avant ia date limite fixée pour le dépét des Offres,

La modification ou notification de retrait sera préparée, fermée, et portera les mémes mentions, puis sera remise dans les
mémes conditions que celles arrétées dans les Articles 15 et 20 relatifs & la présentation et & 1a remise des Offres
respectivement. Les enveloppes intérieures porteront la mention « Modification » ou « Retrait » selon le cas.

Exception faite des disposilions de ['article 21, aucune offre ne peut étre modifiée aprés la date limite fixée pour le dépét des
{Offres.

Le refrait d'une Offre entre la date limite fixée pour le dépét des Offres et I'expiration du délai de validité des Offres conduira &
la saisie de la garantie de soumission (Cautionnement provisoire), conformément aux dispositions de I'Article 17 du présent

RPAO.

e e Y i et
Audit comptable et Financier du PCP AFOP 34




Article 22.  Remplacement d'un Expert

Le Cocontractant ayant &t en partie choisi sur la base de I'évaluation du personne! proposé dans son Offre, 'Administration
compte pouvoir signer le contrat sur la base nominative du personnel figurant dans la proposition. Par conséquent, elle exigera
que les assurances soient données par le Cocontractant quant & la disponibilité effective de ces experts. L'Administration
n‘acceptera de substitution survenant aprés la signature du contrat que si le démarrage des prestations est retardé de plus de
daux (02) mois ou en cas de force majeure dont 'appréciation reviendra & I'Administration. Le Caconiractant ne pourra pas
remplacer un expert désigné sous prétexte qu'ii souhaite I'affecter & un autre projet. En tout état de cause, en cas de
remplacement, !'expert proposé devra avoir au moins les qualifications de Pexpert présent dans I'offre et il ne pourra
étre autorisé un remplacement de plus de cinquante pour cent (50%) du personnel sous peine de résiliation.

Si ces conditions ne sont pas réunies, le Maitre d'Quvrage se réservera alors le droit de résilier le contrat sans que I titulaire
ne puisse opposer de réclamation. En cas de décision de non-résiliation, le maitre d'ceuvre appliquera automatiquement une
refaction de dix pour cent (10%) sur le prix unitaire de 'expert (ou des experts concernés).

Article 23, Ouverture des plis et évaluation des Offres

23-1 Ouverture des Offras
Les soumissions seront ouvertes en deux temps et évaluées en trois étapes :

La Commission Interne de Passation des Marchés du MINFI ouvrira dans un premier temps, I'enveloppe A contenant les
pieces administratives et I'enveloppe B contenant I'Offre technique, en présence d'un représentant par soumissionnaire
intéressé qui souhaite assister a l'ouverture des plis.

Dans le deuxiéme temps, les Offres financiéres qui portent la mention “Enveloppe G des soumissionnaires ayant satisfait aux
criteres efiminatoires et essentiels & I'issue de la premiére phase seront ouvertes. Lors de 'ouverture des plis, la Commission
Interne de Passation des Marchés annoncera les noms des soumissionnaires, les montants des Offres, les rabais éventuels.
Il est pris note des éventuelles déclarations faites séance tenante.

A chaque phase, il est dressé un procés-verbal des opérations d'ouverture des plis constatant le nombre et I'état des plis
regus, l'identité des soumissionnaires, les piéces contenues dans les plis, les déclarations éventuelles des soumissionnaires.

Les représentants des soumissionnaires présents signeront un registre attestant leur présence. La Commission Interne de

Passation des Marchés établira, & chaque phase, le procés-verbal de l'ouveriure des plis, qui comporte notamment les
informations communiquées aux soumissionnaires présents.

23-2 Evaluation des Offres
Critéres éliminatoires

o Absence de la caution & 'ouverture des plis :

Dossier administrafif incomplet ou non-conforme 48 heures aprés ouverture des ofires ;
Fausse declaration ou piéce falsifiée ;

Présence d'une information relative a I'Offre financiére dans le Dossier administratif ou technique ;
o Note technique inférieure 80 points.

_Critéres essentiels

o O 0

o Personnel d'encadrement proposé par le cabinet. Note / 40 points ;
o Références du Soumissionnaire Note / 35 points.

o Approche méthodologique et compréhension des TDR. Note/25 points ;
23-2.1 Premiére étape : Examen de la conformité des pieces administratives (volume 1)

*  Le dossier administratif devra étre complet et toutes les piéces valides et authentiques :
* Lacaution de soumission devra étre conforme au modéle imposé ;

23-2.2 Deuxiéme étape : Examen de I'ofire technique (Volume 2)

« L'évaluation de la qualité technique de la soumission sera faite sur 100 points sur Ia base deﬁqﬁﬂm
. ™

notation figurant en Annexe 2 du DAO ; AR
» Les Offres seront ensuite classées dans les catégories suivanies : /RS %,ff
| - Offre suffisante : Note supérieure ou égale 4 80 points ; f ¥ (3
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il- Offre insuffisante  : Note inférieure a 80 points.

Les soumissions classées dans la catégorie « insuffisante », sont écartées de I'évaluation des Offres financiéres.
23-2.3 Troisiéme étape : Evaluation de l'offre financiére (Volume 3)
 Seules les Offres financiéres de la categorie « offre suffisante » résultant de I'analyse technidue seront

ouvertes en présence des soumissionnaires concermes,

o L'offre financiére sera notée sur 100 points. L'offre la moins-disante recevra la totalité des points, et les
autres seront notées suivant la formule suivante :

_ MM x100
MS

NM

NM = Note relalive au montant de I'Offre financiére du soumissionnaire ;
MMd = Montant évalué du moins-disant ;

MS = Montant évalué du soumissionnaire,

23-3 Note globale Technico-financiére
A lissue de 'evaluation technique et financiére, il sera calculé une note technico-financiére comme suit :

Une pondération sera faite entre ta note technique et Ia note financiére pour obtenir la note finale N (note technico-financiére)
sujvant la formule ci-aprés ;

N = (80xNote Techniqie) + (20xNote Financiére)
100

Les soumissions seront alors classées par ordre de mérite en fonction de la note finale N.

N.B. : Le President de la Commission de Passation des Marchés, et sur proposition de 1a Sous-Commission d'Analyse, pourra
demander des éclaircissements aux soumissionnaires sur tous Jes points qu'il jugera utile pour la compréhension des Offres.
La demande d'éclaircissements et la réponse qui lui est apportée sont formulées par lettre ou par télex, mais aucun
changement de montant ou du contenu de la soumission nest recherché, offert ou autorisé, sauf si c'est nécessaire pour
confirmer la correction d'erreurs de calcul découvertes lors de I'évaluation des soumissions conformément aux dispositions de
la clause 17. 1 du présent RPAO.

Article 24,  Correction des erreurs
24-1 La sous-commission d'analyse vérifiera ies Offres reconnues conformes pour l'essentiel au Dossier d'Appel d'Ofires pour-
en rectifier les erreurs éventuelles de calcul. La Sous-Commission d'Analyse corrigera les erreurs de la fagon suivante :
= Lorsquily a une différence entre les montants en chiffres et en lettres, le montant en lettres fera foi,

= Les prix en lettres du bordereau des prix priment sur les prix en chiffres dudit bordereau, du détail estimatif et des
sous-détails des prix, et serviront de base de calcul du montant de I'Offre.

= En cas d'erreurs de quantité, de multiplication ou d'addition constatées dans le Détail estimatif, les corrections sont
failes en prenant en compte les prix en lettres du Bordereau et les quantités du Dossier d'Appel d'Offres.

24-2 le montant figurant dans la soumission est corrigé conformément a la procédure sus mentionnée pour Ja correction des
erreurs. Ledit montant est réputé engager le soumissionnaire. Si le soumissionnaire dont 'Offre ainsi corrigée et retenue
n'accepte pas la correction effectuée, son Offre est rejetée et la garantie de soumission peut étre saisie conformément & la
réglementation en vigueur.

Article 25.  Attribution de la Lettre-Commande

La Lettre-Commande est altribuée au soumissionnaire dont l'offre a été reconnue conforme au Dossier d'Appe! d'Cffres et qui
a soumis ['Offre évaluée la mieux-disante ¢'est-a-dire I'offre ayant obtenu la note technico-financiére ia plus elevée.
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Article 26.  Notification de I'attribution de la Lettre-Commande

La notification de I'attribution de la Lettre-Commande se fera par voie de communiqué de presse ou tout autre moyen. A la
publication du résultat d'Appel d'Offres, les soumissionnaires non retenus sont invités & retirer leurs soumissions dans un délai
de quinze (15} jours & compter de la date de publication, sous peine de destruction.

Article 27.  Signature de la Lettre-Commande
La Lettre-Commande sera signée par le Maitre d'Ouvrage aprés souscription par l'adjudicataire.
Article 28.  Edition et diffusion de la Lettre-Commande
Quinze (15) exemplaires de la Lettre-Commande seront edités par les soins du prestataire et fournis au Chef de service.

Article 29.  Grille d'évaluation

La grille d'évaluation détaillée est jointe en Annexe 2 du présent Dossier d'Appel d'Offres.

e o R WSS ™ 2 s
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A, LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE

{Cette letfre doif élre timbrée)

Lieu et date

A Monsieur le Ministre des Finances

ionsieur le Ministre,

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous proposer nos services, & litre de prestataire, pour la réalisation de
I'audit comptable et financier du Programme de Consolidation et de Pérennisation du dispositif de formation
et d'insertion agropastoral et halieutique « PCP-AFOP » conformément a votre Dossier d'Appel d'Offres en date
du............. el a notre proposition.

Nous vous soumettons par les présentes nolre Proposition Technique.

Si les négociations ont lieu pendant la péricde de validité de |a proposition, c'est-a-dire avantle ............ nous nous
engageons a négocier sur la base du personnel proposé dans la présente proposition. Notre proposition a pour nous

force obligatoire, sous réserve des modifications résullant de la négociation du contrat,
Nous savons que vous n'étes tenu(e) d'accepter aucune des propositions regues.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, I'assurance de notre considération distinguee.

Signalure du représentant habilité et adresse

it YET 2T T AT R Y e
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B. REFERENCES DU BUREAU D 'ETUDES

Services rendus pendant les derniéres années qui llustrent fe mieux vos qualifications,

groupement,

Noms de la mission Pays
Lieu Personnel spécialisé fourni par volre société {profil)
Nom du client Nombre d'employés ayant participé a la mission
Adresse Nombre de mois de travail ; durée de fa mission
Délai
Date de démarrage : Valeur approximative des services (en francs CFA HT)
| Date d'achévement ;

Nom des prestataires associds / partenaires éventuels

Nom et fonctions des responsables (Directeur / Coordonnateur dy projet, responsable de ['equipe)

Descriptif du projet

Descriptif des services effectivement rendus par votre personnel

Nom du Bureau d'Etudes

« Aftention ;: Chaque référence devra atre justifiée par (i) la photocopie du procés-verbal de réception
rovisoire ou définitive des travaux réalisés et par Ia hotocopie de la {ii} premiere et de la (iii) derniére page

du contrat enregistré y afférent. L'absence de la photocopie du roces-verbal de réception provisoire oy
définitive des travaux réalisés oy Fabsence de la photocopie de Ia premigre et de la derniére page du contrat

entraine la perte de la_moitié des points prévus, Dans le cas de prestations réalisées a ['étranger, les
documents justificatifs doivent étre ceux Prévus par [a Iégislation en vigugur dans Ie pays de réalisation de
la prestation. »

S
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C. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CANDIDAT SUR LES TERMES DE
REFERENCE ET SUR LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT
ETRE FOURNIS PAR LE MAITRE D'OUVRAGE

Sur les termes de Référence :

B Al it S e T e e
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D. DESCRIPTION DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSES
POUR ACCOMPLIR LA MISSION

R T S Y GRS R R O oy ——
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E. COMPOSITION DE L'EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

1- Personnel technique / de gestion

Nom Poste Attribution
2- Personnel d’appui (siége et local)
Nom Poste Attribution

T T S Y T N e T R I L L T
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F. MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) POUR LE PERSONNEL SPECIALISE
PROPOSE

Nom du candidat: ..........

Nom de l'employé :

Profession ;

Diplome :

Date de naissance :

Nombre d'années d'emploi par le candidat -

Nationalité :

Affiliation & des associations/groupements professionnels : .....
Attributions spécifiques ; ........

Principales qualifications :

Formation :

Piéces annexes :

- copie certifiée conforme duy dipléme le pius élevé et éventuellement une attestation de Fordre du corps de
métier
- attestation de disponibilite

Expérience professionnelle :
- preciser pour chague emplois ou mission les dates, I3 durée et le pays
Connaissances informatiques

Langues :

Attestation :

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement comple de ma
situation, de mes qualifications et de mon expeérience.

........................................

---------------------------------

il oL e e e Y
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G. CALENDRIER DU PERSONNEL SPECIALISE

Rapports 4 Durée (sous forme de diagramme a barres)
Nom | Poste R S
fournirfactivités |5 721314 [5]6]7[8]9(101111{12| Nombre de mois
o Sous-total (1)
o Sous-total (2)
) Sous-total (3)
Sous-total {4}
Temps plein - Temps partiel :

Rapports & fournir .

Durée des activités :

Signature :

Nom :

Titre

Adresse :

T
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(Programme de travai)

H. CALENDRIER DES ACTIVITES

1- Préciser la nature de ["activité

(Mois & compter du début de la mission)

112 |3 4 (56 |7 (89 [10]11 [12

Activité (tache)

2-  Achévement et soumission des rapports
Rapports Date
1. Rapport initial
2.Rapports provisoires
3. Rapport final
."\-7\ ey .'0'.), “
i .
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A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

(& dater, signer, cacheter ef timbrer)

(& remplir par fe soumissionnaire)

Je soussigné (Nom et Prénom) , Directeur (Général) de
faisant élection de domicile a
agissant  au  nom ef pour e compte  des  sociétés
groupées « conjointement ou solidairement » {préciser la

nature du groupement)

inscrites aux registres du commerce de et de
sous le(s) n°(s) et
et dont ia société est mandataire commun,

et en qualité de pilote et de mandataire du groupement conformément a I'accord de groupement joint 2 I'offre,

Aprés avoir pris connaissance de toutes les piéces du Dossier d'Appel d'Offres en vue
d8 o notamment des pieces suivantes que je remets revétues de mon visa en appui de la présente
soumission :

Termes de référence (TOR)

- Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)
Bordereau des prix et Devis estimatif

Descriptif et décomposition de chaque prix.

1. me soumets el m'engage & exécuter ces prestations conformément aux documents du dossier d'appel d'Offres
et moyennant les prix que j'ai dressés, aprés avoir apprécié & mon point de vue et sous ma responsabilité, la nature
et les difficultés des prestations, lesquelles en font ressortir le montant & la somme de (& exprimer en toutes lettres
et en chiffres):
(exprimé en francs CFA TTC)

Ce montant TTC se décompose en :

a - montant hors taxes (i.e hors. TVA)
(exprimé en francs

CFA)

b - et montant de la TVA sur les prestations
(exprimé en francs CFA)

2. m'engage & entreprendre, dés la réception de Pordre de service de commencer les études, émises par le Maitre
d'Ouvrage, la mise en place du personnel et du matériel, tel que prévu dans les termes du marcha,

Le Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues en faisant donner crédit aux comptes
ouvert au nom de

e Y T T T P T
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auprés de en FCFA

3. declare que cette offre reste valable pour un délai de quatre-vingt-dix (90) jours & parlir de la date limite de remise
des Offres.
4. m'engage 4 respecter les délais Prévus par le planning d'exécution des prestations que j'ai moi-méme établi

- jours ou mois pour les descentes sur le terrain ;

- Jours ou mois pour la remise dy rapport d'orientation ;

- jours ou mois pour la remise du rapport d'étape ;

© —— ___jours oumois pourla remise dy rapport provisoire ;

- jours ou mois pour la remise du rapport definitif.

Jaffirme, sous peine de résiliation de plein droi, que je ne lombe pas (et que les sociétés pour lesquelles j'agis ne
tombent pas) sous le coup d'interdictions légales édictées dans | Republique du Cameroun,

5. En foi de quoi, sur I'offre que je soumets ici, j'appose ma signature :

Signature:

Date

Nom du signataire (en lettres d'imprimerig)

Agissant en tant que:

dament autorisé & signer la soumission pour et au nom de:

(joindre fes pouvoirs)

Adresse

Audit comptable et Financier oy PCP AFOP




B. ETAT RECAPITULATIF DES COUTS

Coilts Monnaie(s) Montant(s) en Montant(s) en

lettre chiffre

Montant fotal de fa proposition financiére hors

taxes {HT)

Impdts, droits, taxes et autres charges fiscale

Montant total de la proposition financiére toutes

taxes comprises (TTC)

C. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE
Noms et prénoms | Qualification/fonction Cofit horaire Cot journalier Calt mensuel

e —— et ke e |

D. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D’EXECUTION

Noms et prénoms Qualification/fonction

Colt horaire

Coit
journalier

Colt mensuel

Audit comptable et Fina ncier du POPATFOP
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o U E DT UVRAGE E']~'_[‘JR‘|‘X— T T ER'R‘BNT%A—'RES—
N°® des DESIGNATION DE LA NATURE D'Q s UNITE EN CHIFFRES
PRIX UNITAIRE EN TOUTES LET (HTVA))
) L@ FOM@I: +vvvo e oo rncr e

Logistique

5 Ce prix remunére au forfalt,' les frais de location des véhicules V&N Sour
affeciés au projet & Yaoundé.
Le forfaitvéhicule jour......cccoeiev e B
Voyages par voie terrestre hors de Yaoundé
Ce prix rémunére au forfait le jour de mission hors de Yaoundé,

7 les frais de transport par voie terrestre des personnels du iy
Consultant et des homologues pour les besocins de la prestation R
et toutes autres sujétions.
Le forfait voyage aller/retour.........coovvvinicnnnciininnan, B L
Voyages aériens nationaux
Ce prix remunére au forfait les voyages aériens aller fretour des
experts entre Yaoundé et le reste du Cameroun. La base de
remboursement des frais de voyage aérien est celle de [a classe

8 économique, farif de moins de 30 jours. filvam
Ces frais ne seront pris en compte dans les décomptes que sur
présentation des pieces justificatives originales dans la monnaie
de paiement de leur achat.
Le forfait/le voyage allerfretour ..o
Voyages aériens internationaux
Ce prix rémunére au forfait les voyages aériens aller /retour des
experts entre le Cameroun et le pays de d'origine du Cabinet
international. La base de remboursement des frais de voyage
aérien est celle de la classe économique, tarif de moins de 30

9 : filvar
jours.
Ces frais ne seront pris en compte dans les décomptes que sur
présentation des piéces justificatives originales dans la monnaie
de paiement de leur achat.
Le forfait/ voyage allerfretour ..o e

VA G Tl D e SO Dl 20 el B
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! N° des

F. DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF DES PRIX (DQE) (paraphé et signé)
(TOUTES LES TRANCHES)

. . Prix Unitaire | Prix Total
DESIGNATION U
PRIX nités Quantité HTVA) (HTVA)
Honoraires des experts du Consultant |
) 4| Chef de mission, Expert-Comptable, Expert N°1 | ijour
) LROMMEAOUT . oo
B Auditeur expert financier, Expert N° 2 hjour
1.2
X Lhommefjour s .........c.ovreeeeeo
' Auditeur expert en passalion de marchés, hijour
13 Expert N° 3
Lhommejour: ..o -
2 Perdiems des experts du Consultant fifjour
,’ 3 Fonctionnement de bureaux fthour
|-
,l 4 Frais de production des rapports ff
' 5 Organisation des séances de restitution des i
{ travaux
' 6 Logistique (02) (V. Sour
-
I 7 Voyages par voie terrestre hors de Yaoundé fifvam
8 Voyages aériens nationaux ftfvam
! 9 VYoyages aériens internationaux filvar
TOTAL Hors Taxes
TVA (19,25%)
TOTAL Toutes Taxes Comprises
AR (5,5%)
NET A MANDATER

PERTETIYTY
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POUR CHACUNE DES TRANCHES

N° des e - Prix Unitaire | Prix Total
BRIX DESIGNATION Unités Quantité (HTVA) (HTVA)
Honoraires des experts du Consultant
Chef de mission, Expert-Comptable, Expert N° 1 hfjour )
1.1 \ ,
L'hommefjour: ......ccceevmriiiiine e
Auditeur expert financier, Expert N° 2 hfjour
1.2
(100111417 o T
Auditeur-expert en passation de marchés, hfjour
13 Expert N° 3 |
L'homme/jour & .....eeeveeeievnnninviecneecvieens
2 Perdiems des experts du Consultant fifiour
3 Fonctionnement de bureaux fffjour
4 Frais de production des rapports ff
5 Organisation des séances de restitution des i
travaux
6 Logistique (02) fi/Véh.*jour
7 Yoyages par voie térrestre hors de Yaoundé fhar
8 Voyages zériens nationaux filvar
9 Voyages aériens internationaux filvam
TOTAL Hors Taxes
TVA (19,25%)

Audit comptable et Financier du POP ATOP

TOTAL Toutes Taxes Comprises

AIR (5,5%)

NET A MANDATER

ek emec g T
,a"' Cf\:\ﬂEPO et
,-’)"'D/u(;.\mcloaf::'t \

el D SR~ T el S

7S

o

v
.+ Yarg,
by Q(;?b‘:g Cj’q )




G. CADRE DU SOUS-DETAIL DES PRIX UNITAIRES

DESIGNATION Rendement QUANTITE UNITE DUREE
N° PRIX Journalier TOTALE D'ACTIVITE
Catégorie Salaire Journalier | Jours facturés Montant
A -
Honoraires
 SOUS-TOTALA
Type Taux Journalier Jours facturés Montant
B
Matériel
SOUS-TOTALB
- Type L Prix Unitaire Consommation Montant
c D
Divers L
'SOUS-TOTALC
D
E
F —_—
G —_——— —_—
H

R =iz e Bt e e L e
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SOMMAIRE DU CCAP

CHAPITRE | : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1: - Objet de I'Appel d'Offres

Article 2 : - Procédure de passation de la Lettre-Commande
Article 3 : - Définitions et attributions

Article 4 : - Langue, loi et réglementation applicables
Article 5 : - Piéces constitutives de |a Lettre-Commande
Article 6 : - Textes généraux applicables

Article 7 : - Communication

Article 8 : - Ordres de service

Article 9 ; - Lettre-Commande a tranches

Article 10 : - Matérie! et personnel du prestataire

CHAPITRE I : CLAUSES FINANCIERES
Article 11 : - Garanties et cautions

Article 12 : - Montant de la Lettre-Commande
Article 13 : - Lieu et mode de paiement
Article 14 : - Variation des prix

Article 15 : - Avances de démarrage

Article 16 : - Réglement des prestations
Article 17 : - Pénalités de retard

Article 18 : - Assurances

Article 19 : - Régime fiscal et douanier
Article 20 Timbre et enregistrement du marché

CHAPITRE il : EXECUTION DES PRESTATIONS
Article 21 : - Consistance des prestations

Article 22 : - Délais d’exécution de la Lettre-Commande
Article 23 : - Obligations du Maitre d'Ouvrage

Article 24 : - Obligations du prestataire

Article 25 : - Programme d’exécution

Article 26 : - Agrément du personnel

Article 27 : -Cotraitance et Sous-Traitance

CHAPITRE |V : RECETTE
Article 28 : - Commission de suivi et de recette
Article 29 : - Recette des prestations

CHAPITRE V : DISPOSITIONS DIVERSES
Article 30 : - Cas de force majeure

Article 31 : - Résiliation de la Lettre-Commande
Article 32 : - Corruption

Article 33 ; - Droit applicable

Article 34 : - Différends et Litiges

Article 35 : - Entrée en vigueur du marché
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CHAPITRE | : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1. Objet de I'Appel d'Offres

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministériel un Appel d'Offres National Restreint pour la
sélection d'un cabinet charge de réaliser I'audit comptable et financier du Programme de Consolidation et de
Pérennisation du dispositif de formation et d'insertion agropastoral et halieutique « PCP-AFOP », pour les exercices
2023, 2024, 2025, 2026 et cloture, sur financement de la Convention CCM 1278 013, ligne « Audits Supervision,
Communication, Consultants »

Article 2. Procédure de passation du marché

Le présent marché est passé aprés Appel d Offres National Restreint N°00058/AONR/MINFI/GIPI/2023 du 27 novembre 2023
pour la sélection d'un cabinet charge de réaliser I'audit comptable et financier du Programme de Consolidation et de

Pérennisation du dispositif de formation et d’insertion agropastoral et halieutique « PCP-AFOP », pour les exercices
2023, 2024, 2025, 2026 et cloture.

Article 3. Définitions et attributions

3.1. Définitions générales
Le Maitre d'Ouvrage est le Ministre des Finances.

Le Chef de Service du marcheé est la Coordonnalrice du STADE-C2D. Il est le représentant légal du Maitre d'Ouvrage et

devra' superviser les prestations, veiller au respect des clauses administratives, techniques et financiéres et des delais
contractuels.

L'Ingénieur du marché est le Responsable des Marchés au STADE-C2D. |l est responsable du suivi technique et financier
des prestations.

Le rapport final d'audit devra étre présenté au Comité Technique Bilatéral (CTB) par le prestataire.

3.2. Nantissement

En vue de 'application du régime de nantissement institué par fe décret n° 2018/366 du 20 juin 2018 portant code des marches
publics sont définis comme :

s Autorité chargée de l'ordonnancement : le Ministre des Finances ;
» Autorité chargée de la liquidation des dépenses : la Coordonnatrice du STADE-C2D ;
« Comptable chargé des paiements : le Directeur de la CAA ;

» Responsable compétent pour fournir les renseignements énumérés & l'article 150 du décret susvisé : la
Coordonnatrice du STADE-C2D ;

Le nantissement est soumis aux régles applicables en cette matiére aux Marchés Publics de I'Etat.

Article 4. Langue, loi et réglementation applicables

4.1. La langue utilisée est le Frangais ou I'Anglais.

4.2. Le prestataire s'engage & observer les lois et réglements en vigueur en République du Cameroun et ce, aussi bien dans
sa propre organisation que dans la réalisation du marché.

Si ces lois et réglements en vigueur & la date de signature du présent marché venaient a étre modifiés aprés la signature du
marcheé, les colits éventuels qui en découleraient directement seraient pris en compte sans gain ni perte pour chaque partie.

Article 5. Pidces constitutives de la Lettre-Commande

1. lalettre de soumission ou I'acte d'engagement ;
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La soumission du prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non contraires au Cahier des Clauses
Administratives Particuliéres et aux termes de références finalisés :

3. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) ;

4. Les Termes de Référence ;

3. Les éléments propres 3 la détermination duy montant du marché, tels que, par ordre de priorité : les bordereaux des prix
unitaires ; I'tat des prix forfaitaires ; le détail ou le devis estimatif ; la décomposition des prix forfaitaires et/oy le Sous-
détail des prix unitaires ;-

6. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux Marchés Publics de Services et de
Prestations Intellectuelles mis en vigueur par arréte N° 033 du 13 février 2007.

7. L'article 11 du 3tveyolet G2D.

Article 6. Textes généraux applicables

# La Constitution

# LaloiN®2018/011 du 11 juillet 2018 portant code de fransparence et de bonne gouvernance dans Ia gestion
des finances publiques au Cameroun :

> LaloiN® 2018/012 du 11 juillet 2018 portant regime financier de 'Etat et des autres entités publiques ;

# LaLoi N° 2022/020 du 27 décembre 2022 portant loi de Finances de fa République du Cameroun pour
I'exercice 2023 :

» L'Ordonnance N°2023/001 du 02 juin 2023 modifiant et complétant certaines dispositions de la loi
N°2022/020 du 27 décembre 2022 portant loi de finances de |a Republique du Cameroun pour lexercice
2023 ;

# Le Décret n° 2011/408 du 09 décembre 2011, portant organisation du Gouvernement, modifié et complété
par le décret n° 2018/190 du 02 mars 2018 ;

» Le Décret n® 2011/410 du 09 décembre 201 1, portant formation du Gouvemement ;

» Le Décret n° 2011/412 du 09 décembre 201 1, portant réorganisation de la Présidence de |a République;

»  Le Décret n°2012/075 du 08 mars 2012, portant organisation du Ministére des Marchés Publics :

» Le decret n® 2012/076 du 08 mars 2012, modifiant et complétant certaines disposifions du décret n°
2001/048 du 23 février 2001 portant création, organisation et fonctionnement de 'Agence de Réguiation des
Marchés Publics (ARMP) ;

7 Ledécret N® 2013/006 du 26février 2013, portant organisation du Ministére des Finances;

» Le décret n° 2013/4900/PM du 27 mai 2013madifiant et complétant certaines dispositions du décret
n°2006/0487/PM du 30 mai 2006 portant création, organisation et fonctionnement d'un Comité d’orientation
et de suividu C2D : .

# Le Décret n°2018/366 du 20 juin 2018, portant Code des Marchés Publics :

# Le Décret 2019/001 du 04 janvier2019 portant nomination du Premier Ministre, Chef du Gouvernement :

#  Le Décret 2019/002 du 04 janvier2019 portant réaménagement du Gouvernement ;

#  L'arrété n® 050/PM du 27 mai 2013 Modifiant et complétant certaines dispositions de I'arrété n°052/PM du
30 mai 2006 précisant les missions, I'organisation et le fonctionnement du Comité technique bilatéral C2D ;

> L'arrété n°00000216/CAB/MINFI du 26 juillet 2013 modifiant et complétant certaines dispositions de ['arrété
n°06/181/CABMMINEFI du 21 juin 2006 précisant les missions, lorganisation et le fonctionnement du
Secrétariat Technique d'Appui Dédié & I'Exécution du G20 conclu avec la France ;

> La Circulaire n® C0000006/C/MINF! du 30 décembre 2022 portant instructions relatives a I'Exécution des
Lois de Finances, au Suivi et au Contréle de ' Exécution du Budget de I'Etat et des Autres Entités Publiques
pour 'Exercice 2023 ;

> Les Normes techniques en vigueur dans la Républigue du Cameroun ;

# D'autres textes spécifiques aux domaines concernés par le Marche,

Article 7. Communication

Toiites ies nofifications el communications écrites dans le cadre du présent marché devront étre faites aux adresses suivantes
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a. Dans le cas ol fe prestataire est fe destinafaire :

Monsieurle......eeverenene.
Le prestataire

BP. ;

Tél ;

Fax

b. Dans le cas oil Je Maitre d’Ouvrage en est le destinataire .
Monsieur le Ministre des Finances

SIC Secrétariat Technique d’Appui Dédié a I'Exécution du C20

sis au Quartier Bastos a Yaoundé (Immeuble OYIL! a cote de 'OMS),
B.P.: 33232,

TéllFax : (237) 22-20-30-57

Email : minfi ctb_stadec2d@yahoo.com.»,

Article 8. Ordres de Service

Les différents Ordres de Service seront établis et nofifiés ainsi qu'il suit :

8.1L'Ordre de Service de commencer les prestations est signé par le Ministre des Finances et notifié au Cocontractant par le
Chef de Service du marché, avec copie & I'lngénieur du marché, & I'Organisme Payeur et au Malre d'ceuvre le cas échéant.

8.2 Sur proposition du Chef de Service du marché, les Ordres de Service ayant une incidence sur ['objectif, le montant ou le
délai d'exécution du marché seront signés par le Maitre d'Quvrage et notifiés par le Chef de Service du marché au
Cocontractant avec copie & Ilngénieur du marché, au Maitre d'ceuvre et & I'Organisme Payeur.

8.3 Les Ordres de Service & caractére technique liés au déroulement normal des prestations seront directement signés par le
Chef de Service et notifiés au Cocontractant par l'ingénieur du Marché ou le Maitre d'ceuvre, le cas échéant

8.4 Les Ordres de Service valant mise en demeure seront signés par le Maitre d'Ouvrage et notifiés au Cocontractant par le
Chef de Service, avec copie a l'ingénieur et au Maitre d'ceuvre.

8.5. Les Ordres de Service de suspension et de reprise des prestations pour cause de force majeure seront signes par Maitre

d'Ouvrage et notifiés par le Chef de Service du marché au Cocontractant avec copie a I'lngénieur et au Maitre d'ceuvre, le cas
échéant.

8.6. Le prestataire dispose d'un défai de quinze (15) jours pour émettre des réserves sur tout Ordre de Service regu. Le fait
d'émettre des réserves ne dispense pas le prestataire d'exécuter les Ordres de Service regus,

8.7. S'agissant des Ordres de service signés par le Mailre d'Ouvrage et notifiés par le Chef de Service du marché, la notification
doit &tre faite dans un délai maximum de trente (30) jours & compter de la date de transmission au Chef de Service du

marché. Passé ce délai, le Maitre d’Ouvrage constate [a carence du Chef de Service du Marché, se substitue a lui et
procéde a ladite notification.

Article 9.Lettre-Commande a tranches
Cette sera réalisée en une tranche ferme {2023) et des tranches conditionnelles successives (2024-2026 et cléture).
Article 10.  Matériel et personnel du prestataire

10.1. Toute modification méme partielle apportée aux propositions de I'Offre technique n'interviendra qu'aprés agrément écrit
du Maitre d'Ouvrage ou du Chef de Service. En cas de modification, le prestataire le fera remplacer par un personnel de
compeétence (qualifications et expérience) au moins égale ou par un matériel de performance similaire et en DOW
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10.2. Toute modification unilatérale apportée aux proposilions en matériel et en personnel dencadrement de I'Offre technique,
avant et pendant 'exécution des prestations consfitue un motif de résiiiation du marché tel que visé  Farticle 30 ci-dessous
ou d'application de pénalités,

CHAPITRE I : CLAUSES FINANCIERES

Article 11,  Garanties et cautions

11.1. Le cautionnement définitf est fixé a deux pour cent (2%) du montant toutes taxes comprises du marché. I pourra étre
remplace par la caution personnelle et solidaire déliviée par un établissement bancaire ou compagnie d'assurances agrées
par le Ministre en charge des Finances.

11.2. Le cautionnement définitif devra &tre constitué dans un délai de vingt (20) jours calendaires & compter de Ia date de
notification du présent marché.

Le cautionnement définitif sera restitug, aprés approbation du rapport de ['évaluation par une main levée délivrée par le Maitre
d'Ouvrage a la demande du prestataire,

Article 12. Montant de la Lettre-Commande

Le montant de la présente Letire-Commande, tel qu'il ressort du détail ou devis estimatif ci-joint, est de (en chifires) (én lefiras)
francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soit ;

* Montant HTVA (____)francs CFA

» Montantdela TVA: {__) francs CFA

* Montantde la TSR etiou 'AIR:___(___)francs CFA
*  Neta percevoir = HTVA-(TSR etlou AIR) (__} F CFA

Article 13, Lieu et mode de paiement

Les paiements seront effeclués en francs CFA au Cameroun par virement bancaire au compte N° ouvert au nom de

ala banque Agence de

Article 14. Variation des prix
Les prix sont fermes, non révisables et non actualisables.

Article 15. Avances de démarrage

Une avance pourra étre consentie au Cacontractant sur sa demande. Son montant sera au plus égal & vingt pour cent (20%)
du montant initial toutes taxes comprises du Marché. Elle sera cautionnée a cent pour cent (100%) par un établissement
bancaire installé au Cameroun et agréé par le Ministére en charge des Finances,

Le remboursement de 'avance visée ci-dessus est effectué par precompte sur les acomptes ou, éventueliement, sur le solde
dfi au titulaire. | doit &tre terminé au plus tard lorsque le montant total des prestations facturées atteint quatre-vingt pour cent
(80%) du marche.

Le Maitre d'Ouvrage délivrera des mainlevées partielles au fur et & mesure du remboursement des avances et & leur prorata,
sur demande du Cocontractant.

Article 16. Réglement des prestations
Le cocontractant sera rémunéré par décomples établis en appliquant les prix du bordereau aux prestatians réellement

exécutées,
Le cacontractant présentera pour chaque étape trois (03) décomptes 4 Itngénieur du marché : un décompte hors taxes, un

décompte du montant de la TVA et un décompte du montant de I'AIR ou de la TSR (pour les cabinets internationaux), en vue
de se faire payer I'ensemble des prestations, services, fournitures définis dans le bordereau des prix unitaires, effectues au

cours de ladite étape.

Le Cocontractant sera payé hors TVA, L'AIR ou [a TSR (pour les cabinets internationaux) et la TVA seront retenus 4 la source
et reversés directement au profit du Trésor Public. Le Cocontractant, recevra une justification de ce paiement du Maitre
d'Ouvrage.
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Les décomptes seront établis en dix (10) exemplaires, par le Gocontractant, vérifiés par 'ngénieur du marché, puis approuvés
et liquidés par le Chef de Service du marche,

Sur la base du bordereau des prix la procédure de paiement doit obéir aux prescriptions sulvantes :
- Soixante pour cent (60 %) aprés remise du rapport provisoire ;
- Quarante pour cent (40 %) aprés approbation du rapport final.

Le paiement de décompte est subordanné a la réception et 4 'approbation par la commission de suivi et de recette technique
du rapport y afférent.

La fin des prestations sera sanctionnée pour chaque étape par un procés-verbal de recette technique délivré par le Président
de la Commission de Suivi et de Recette Technique du marché et visé par Ingénieur du marché qui allestera de la validite
effective des résultats de !'audit conformément aux clauses du marché.

Article 17. Pénalités de retard

A défaut pour le Cacontractant d'avolr terminé la totalité des prestations dans le délal imparti, il lui sera appliqué les pénalités
de retard aprés mise en demeure, conformément a 'article 168 du décret n® 2018/366 du 20 juin 2018 portant .

L

> Undeux millieme (1/2000¢) du montant du marché par jour calendaire de retard du premier (1er) au trentiéme (30éme)
jour.

% Un miliéme (1/1000°) du montant du marché par jour calendaire de retard au-defa du trentiéme jour.

Les pénalités pour retard ne pourront dépasser dix pour cent (10 %) du montant toutes taxes du marché. Un pourcentage
supérieur a dix pour cent (10 %) entrainera la résifiation du marché.

Ces pénalités seront retenues sur les décomptes mensuels des travaux.

Il appartient au Coconfractant de rassembler au fur et a mesure de exécution des prestations, les piéces justificatives d'un
dossier &ventue! de demande de remise de pénalités qui ne pourra étre prononcée par le Maitre d'ouvrage qu'aprés avis de
P'organisme chargé de la régulation des marchés publics.

Il n'est pas prévu de bonus en cas d'avance sur le délai contractuel.

Lorsqu'il est imputable au Maitre d'Ouvrage, au Maitre d'Ouvrage Delégué ou au Comptable assignataire, le défaut de
paiement dans les délais fixés par le cahier des clauses administratives particuliéres ouvre et fait courir de plein droit au
bénéfice du fitulaire du marchés, des intéréts moratoires calculés depuis le jour suivant l'expiration desdits délias, jusqu'a jour
de la délivrance de T'avis dit « réglement » du comptable assignalaire,

Articie 18. Assurances

Dans un délai de quinze (15) jours calendaires & compter de la notification de I'Ordre de Service de démarrage, le
Cocontractant doit justifier qu'il est fitulaire d'une assurance couvrant les responsabilités qu'il encourt du fait de l'exécution des
missions qui lui sont confiées par le présent marché.

Le Cocontractant devra fournir, avant notification de son marché, une attestation de son assureur justifiant qu'il est & jour de
ses cotisations et que sa police contient des garanties en rapport avec [mportance de 'opération, quelle couvre non

seulement les risques ci-dessus, mais également ceux relatifs & la responsabilité décennale conformément aux aricles 1792
et 2270 du Code civil,

Article 19. Régime fiscal et douanier

Le Cocontractant devra acquitter tous droits, impdts et taxes, conformément & la législation en vigueur en République du
Cameroun

Article 20.  Timbre et enregistrement de la Lettre-Commande /,—-:--_‘-}i'iﬁﬁ‘-'-“::
A el

Sept (07) exemplaires de la présente Lettre-Commande seront {imbrés et enregistrés, aux frais et par Iefs,/«g;pl‘rjs-*‘_ N

Cocontractant conformément & la réglementation en vigueur. P

CHAPITRE Ill : EXECUTION DES PRESTATIONS

N B S M ik R AT L I S
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Article 21, Consistance des prestations

Les missions du Cocontractant sont définies dans les Termes de Référence. || est entierement responsable vis & vis du Maitre
d'Ouvrage, de 'organisation des prestations qui lui sont confiées. Chaque tache définie dans les missions du Cocontractant,
débouche sur la production par ce demier d'un rapport.

Article 22, Délais d'exécution de Ia Lettre-Commande

La durée de la prestation est de quarante-cing {45) jours calendaires pour chacune des tranches a compter de Ia délivrance
de l'ordre de démarrage de la prestation. Ce délai inclut les délais de réponse du Maitre d'Ouvrage.

Article 23, Obligations du Maitre d’Ouvrage

Le Maitre d'Ouvrage est tenu de fournir ay prestataire les informations nécessaires a I'exécution de sa mission, et de luj
garantir, aux frais de ce dernier, I'accés aux sites des projefs.

(I facilitera I'obtention auprés des administrations et organismes compétents, des informations et renseignements dont le
Cocontractant pourrait avoir besoin.
Atticle 24, Obligations du prestataire

1.'Le prestataire exézute les prestations ef remplit ses obligations de fagon diligente, efficace et économique, conformément
aux normes, techniques et pratiques généralement acceptées dans son domaine d'activite.

2. Pendant la durée du marche, le prestataire ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des activités
professionnelies ou contractuelles susceptibles de compromettre son indépendance par rapport aux missions qui lui sont
dévolues.

3. En cas de conflit d'intérat du fait d'un membre de 'équipe de la mission, le prestataire doit le signafer par écrit a I'Autorit
Contractante et doit remplacer Fexpert en question, impliqué dans le projet ou la Lettre-Commande.

Le conflit d'intérét s'entend de toute situation dans laquelle le prestataire pourrait tirer des profits directs ou indirects d'un
marché passé par I'Autorité Contractante auprés de iaquelle if est consulté ou toute situation dans laguelle il a des intéréts

4, Le prestataire est tenu au secret professionnel vis-&-vis des tiers, sur les informations, renseignements et documents
recueillis ou portés & sa connaissance  l'occasion de I'exécution du marché.

A ce fitre, les documents établis par le prestataire au cours de I'exécution du marché ne peuvent étre publiés ou communiqués
qu'avec I'accord écril de I'Autorité Contractante.

5. Le prestataire est tenu lors du dépét du rapport final, de restituer tous les documents empruntés & I'Autorité Contractante.

6. Le prestataire ainsi que ses associés ou ses sous-traitants s'inferdisent pendant la durée du marché, et & son issue pendant
six {06) mois, de fournir des biens, prestations ou services destinés a ['Autorité Conlractante découlant des prestations ou
ayant un rapport étroit avec elles (3 'exception de I'exécution des prestations ou de leur continuation).

7. Le prestataire doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous risques de maladie et d'accident
dans le cadre de sa mission.

8. Le prestalaire ne peut pas modifier la composition de l'équipe proposée dans son offre technique sans Faccord écrit de
I'Autorité Contractante.
Article 25, Programme d'exécution

Le programme d'exécution devra étre conforme aux termes de références.

Article 26, Agrément du personnel

Si I'Autorité Contractante demande le remplacement d'un membre de I'équipe pour faute grave diiment constatée ou pour
incompétence, le remplacement se fait aux frais du prestataire dans ur; délai maximum de quinze (15) jours.

L'Autorité Contractante se réserve |a possibilité de refuser son agrément 4 une personne proposée par le prestataire dont la
qualification serait insuffisante.
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Article 27. Cotraitance et Sous-Traitance

Le prestataire peut sous-traiter 'exécution de certaines parties de son marcheé, sous réserve de I'acceptation du ou c!es SOUSs-
traitants par le Maitre d'Ouvrages et de I'agrément par |ui des conditions de paiement de chaque contrat de sous-traitance.

La sous-traitance de la totalité du marché est interdite. La part des prestations & sous—traiter est plafonnées & trente pour cent
{30%) du montant du marché de base et de ses avenants. Si le prestalaire transgresse ces obligations, il s'expose &
I'application des mesures prévues a |'article 44 du CCAG.

CHAPITRE IV : RECETTE

Article 28. Commission de sulvi et de recette

Avant la réception, le prestataire adresse une demande (de réception des prestafions) par écrit au Maitre d'Ouvrage avec
copie a 'ingénieur et & l'organisme payeur.

La-Commission de suivi et de recette sera-composée des membres suivants ;

1. Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant, Président ;

2. Le Chef de Service du marché ou son représentant, Membre ;

3. L'Ingénieur du marché, Rapporteur ;
4. Le Chef de Service des marchés du MINFI, Membre ;

9. Le Comptable chargé du paiement, Membre ;

6. Le Coconiractant, Membre ;

7. Le Représentant du Ministére en charge des Marchés Publics, Observateur ;
8. Les Invités Observateur.

Article 29. Recette des prestations

La commission de suivi et de recelte technique se réunira dés réception des différents rapports et suivants les modalités
contenues dans les TDR.

CHAPITRE V : DISPOSITIONS DIVERSES

Article 30. Cas de force majeure

Les cas de force majeure s'entendent: les effets des catastrophes naturelles ou tout autre événement extérieur que e

Cocontractant ne pouvait raisonnablement ni prévoir, ni éviter et dont les circonstances rendent la réalisation des prestations
impossible, et pas seulement plus onéreuse.

En cas de force méjeure, le Cacontractant ne verra sa responsabilité dégagée que s'il a averti par écrit le Maitre d'Ouvrage de
son intention d'invoquer cette force majeure et ce avant fa fin du vingtiéme (20°) jour qui.suit 'événement,

Il appartient au Maitre d'Ouvrage d'apprécier le caractére de force majeure et les preuves fournies par le cocontractant.

Article 31. Résiliation de la Lettre-Commande

La Letire-Commande peut étre résiliée comme prévu & la Section II, sous-section 1, Titre 5 du décret n® 2018/366 du 20 juin
2018 et également dans les conditions stipulées aux articles 42, 43, 44, 45,46 et 47 du CCAG, notamment dans I'un des cas

de:
- Retard de plus-de quinze (15) jours calendaires dans 'exécution d'un Ordre de Service ou arrét injustifié des
prestations de plus de-sept (07) jours calendaires ;

- Retard dans les prestations entrainant des pénalites au-dela de dix pour cent {10%) du montant des prestations ;
- Refus dé la reprise des prestations mal exécutés ;

- Défaillance du prestataire ;
- Non-paiement persistant des prestations.

Article 32.  Corruption A5 v
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- Que la négociation, la passation et l'exécution du contrat n'ont pas donné, ne donnent pas et ne donneront pas lieu & un
acte de corruption tef que défini par la Convention des Nations Unies contre la corruption en date du 31 octobre 2003,

Article 33. Droit applicable

Le Cecontractan! s'engage A observer les lois, réglements, ordonnances an vigueur en République du Cameroun, et ce, aussi
bien dans sa propre organisation que dans la réalisation du marché.

Si au Cameroun, ces réglements, lois et dispositions administratives et fiscales en vigueur a la date de signature du présent
marché venaien! a étre modifiés aprés la signature du marché, les colts éventuels qui en découleraient directement seraient
pris en compte sans gain ni perte pour chague partie,

Article 34.  Différends et Litiges

Tout itige survenant entre les parties contractantes dans le cadre du marche devra faire I'objet d'une tentative de conciliation
par entente directe.

A defaut de réglement 4 'amiable, tout différend sera porté devant la juridiction camerounaise compétente,
Article 35. Entrée en vigueur de la Lettre-Commande

La présente Lettre-Commande ne deviendra définitive qu'aprés sa signature par le Ministre des Finances, Maiire d'Ouvrage
du Pilotage C2D. Elle entrera en vigueur dés sa notification au prestataire par le Chef de Service du marché.
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. CONTEXTE GENERAL ET JUSTIFICATION
Le cadre juridique

Dans le cadre du troisiéme contrat désendettement développement(C2D), la poursuite des activites du programme
d’appui 4 ta rénovation et au développement de la formation professionnelle dans les secteurs de agricufture, de
lélevage et des péches: phase de consolidation et de pérennisation « PCP-AFOP »a été négociée entre le
Gouvemement du Cameroun et le Gouvernement de la République Frangaise, objet de la convention de
financement N° CCM 1396 03V, d'une durée de 5 ans et d'un montant total de 57.9 millions d'Euros (dont fa contre-
valeur en Francs CFA est égale & 38.5 milliards de FCFA) réparti ainsi qu'il suit :

N® Rubrique Montant (FCFA)
1 Affectation subvention C2D 26.200.000.000
3 Etat du Cameroun 11.000.000.000
4 Autres sources de financements 1.200.000.000

Aprés la signature de 'avenant du contrat enre les 2 parties, le programme s'inscrit dans la continuité des 03
premiéres phases qui ont permis en quatorze ans d'accompagner | stratégie de rénovation du dispositif public de
formation agropastorale. Ainsi, plus de 122 structures de formafion ont été rénovees et ont formé pius de 18 000
jeunes apprenants post primaires et post secondaires & une dizaine de métiers agropastoraux, para agricoles et
halieutiques débouchant sur 'auto-emploi ou des métiers salariés. Plus de 5 000 d'entre eux (dont 30% des filles)
ont pu siinstaller. Le volet renforcement de capacités a bénéficié @ plus de 14000 producteurs en activité.
L'installation des jeunes formés dans les territoires a entrainé la création de 10 000 emplois (5 000 directs et 5 000

indirects) et le développement des filiéres — notamment cacao, bananier plantain, mais, porc, poulet, petit ruminant,
gros bétail et poisson.

2 — Résumé des objectifs du projet ou programme

En termes d'activités, le programme a pour finalité de contribuer & I'emploi des jeunes et & la croissance inclusive
et durable des territoires ruraux au Cameroun par une amélioration de la qualification professionnelle des acteurs

de développement agricole et rural et une meilleure insertion professionnelle des jeunes formés dans les secteurs
de I'agriculture, de I'élevage et des péches.

De maniére plus spécifique, le programme vise a

o Former et insérer les jeunes, femmes et hommes, dans les territoires ruraux du Cameroun ;

e Finaliser la rénovation par le perfectionnement du dispositif de formation - insertion, notamment en matiére
de prise en compte du genre ;

« FEtudier et concrétiser les options d'institutionnalisation et de pérennité financiére du dispositif de formation
- insertion
Les bénéficiaires sont

« Les jeunes en situation post primaire qui & Issue de |'école primaire projettent de se diriger vers un métier

une formation professionnelle de base dans ces domaines.
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° Les jeunes issus de l'enseignement secondaire désireux de s'orienter vers un métier dans Jes secteurs de
lagriculture, de I'élevage etiou de I peche el qui souhaitent en conseéquence acquérir une formation
professionnelle de base dans ces domaines.

* Les producteurs en activité qui sont des agriculteurs, des éleveurs et des pécheurs en activits. Ils sont des
exploitants qui combinent toutes ou une partie de leurs ressources pour mener les activités de production,

* Les adultes projetant de s'engager dans la production agropastorale etfou halieutique.

e les personnels en charge du pilotage, de I'animation et de la mise en ceuvre du dispositif rénove.

* Les responsables des groupements de producteurs qui regroupent les responsables des groupements de
Jeunes formés et installés dans Je cadre de la rénovation.

* Les acteurs du territoire chargé du pilotage et de Panimation du dispositif rénové qui sont les référents, fes

mailres de stage et les membres des organes en charge de la co-gestion des structures de formation et de

lanimation du processus d'insertion dans les territoires,
* les acteurs du territoire en charge du développement focal,
* Les structures et organismes (OPA, entreprises coopératives, communes, grandes exploitations agricoles,
Opérateurs économiques, agro industries, ONG, ...} dont fes employés auront suivi des formations.
¢ Les communautés rurales, 3 fravers l'accroissement de Ia qualification des producteurs et une meilleure
formation des jeunes agriculteurs d'une part, et une meilleure formation des agents de développement
d'autre part.

Résultats attendus

Les résultats attendus du programme sont : (i} Un dispositif national rénové consolidé, (i) des fonctions du

dispositif rénové jusqu'ici assurées par le programme AFOP transférées aux structures pérennes de I'Ftat et
aux territoires, (iii) les mutations organisationnelles, techniques et financidres nécessaires au pilotage et 3

'animation du dispositif rénové au sein des structures pérennes de 'Etat et dans les territoires accompagnés.

La Caordination du programme

Le programme PCP-AFOP est structuré autour d'une Coordination Nationale et est représenté sur 'ensemble du
territoire & travers quatre (4) Correspondances de Zones, Elle est structurae autour de deux (2) Composantes
techniques déclinées en cing (5) cellules renfermant quatorze (14) volets et une composante transversale chargée

de la gestion et du suivi.

Le circuit financier
La convention CCM 1396 03 V prévoit plusieurs sources de financement dans le cadre des activités du projet

PCP-AFOP.

" des ressources C2D :

* des ressources Etat du Cameroun ;

* des ressources territoriales.

Les fonds du projet sont mobilisés pour financer les dépenses éligibles conformément aux dispositions de la

convention de financement et des PTAR,

Le programme compte trois (3) comptes speciaux et de comples auxiliaires, tous libellés en Francs CFA. Les
comptes auxiliaires destinés au fonctionnement de I Coordination Naticnale, des Correspondance de Zone qui
disposent chacune de deux comples auxiliaires (fonctionnement et insertion) et un compte pour chacun des
Centres et Ecoles.

Les comptes spéciaux sont ouverts par la CAA, pour financer les dépenses de chacune des composantes.
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" un compte spécial au titre de [a composante 1 en charge de financer les activités de la consolidation-
perfectionnement du dispositif de formation - insertion agropastorai ;

" un compte spécial au titre de la composante 2 en charge de financer les activités de la pérennisation
institutionnelle et financiére ;

* un compte spécial au fitre de la composante 3 ‘en charge de fiancer le fonctionnement et les activités de |a
coordination, gestion et du suivi-évaluation du programme

Les comptes spéciaux ne peuvent présenter une position de découvert, ni faire l'objet d'aucune compensation
(sauf autorisation de 'AFD).

Les fonds transférés sur les comptes du projet sont utilisés exclusivement pour le paiement de dépenses
eligibles. Les dépenses éligibles sont celles budgétisées et déclinées exclusivement dans les PTAB.

Le PCP-AFOP est financé pour un montant de 40 millions d'euros soit 26 238 280 000FCFA par la Convention
d'affectation N° CCM 1396 03V du 14 juillet 2017 signée entre I'agence frangaise de développement et fa
République du Cameroun.

La mise en ceuvre des activités du programme se traduit en exécution budgétaire dont les comptes doivent
étre arrétes et certifiés au terme-de chaque exercice budgétaire conformément aux engagements pris par te
Gouvernement du Cameroun 4 travers la Convention d'affectation sus citée.

Dans ce cadre, un cabinet d'experts comptables agrée par 'ONECCA ou équivalent pour étrangers sera
sélectionné aux fins de réaliser 'audit comptable et financier des cing années du programme.

Ces TdR feront partie intégrante du contrat conclu entre I'Autorité contractante et ['auditeur,

li. OBJECTIF GENERAL DE LA PRESTATION

Le présent audit a pour objectifs de. permettre a I'auditeur d'exprimer une opinion professionnelie sur les éléments
sujvants :

« les états financlers? du Projet / Programme donnent une image fidele, dans tous leurs aspects significalifs,

des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour le Projet / Programme
au cours de la période couverte par I'audit ;

e les fonds alloués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément
- aux conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne gestion financiere,

appréciees notamment au regard des critéres d'éligibilite (cf. Annexe 1 — Nomenclature des constats et
anomalies).

» les marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes
d'économie, d'efficacité, de transparence et d'equité?

* le systéme de contrle interne mis en place et utilisé par I'Entite afin de gérer les risques liés a la

realisation des objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement
au cours de la période couverte par I'audit ;

 les marchés ont été exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.
L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de I'audit.
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ll. OBJECTIFS SPECIFIQUES ET ETENDUE DE L’AUDIT
Les objectifs spécifiques de I'audit consistent a :

+ s'assurer que les fonds du Concours transférés sur les Comptes du Projet ont été utilisés
conformément aux stipulations de la présente Convention, du manuel de procédure de
[Etablissement Payeur et du/des Manuel(s) de Procédures du Projet pour le financement de
Dépenses Eligibles;

*  s'assurer que les fonds du Concours ont été ulilisés conformément aux orientations décidées par
le Comité Technique Bilatéral et le Comité d'Orientation et de Suivi:

*  s‘assurer que le Code des marchés publics et les Directives de Passation de Marchés AFD ont été
respectés |

+ vérifier que I'information financiére transmise aux instances de Pilotage du C2D est fiable,
pertinente et utile

*  s'assurer que l'organisation et le systéme de controle interne permettent une bonne maitrise des
risques opérationnels et fiduciaires

*  les recommandations formulées par I'audit de I'année précédente ont été suivies.

Il appartiendra a F'auditeur de :
- Contrdler la lenue des comptes et la justification des dépenses (existence et authenticité des piéces
justificatives, classement et archivage) ;
- Verifier Féligibilité des activités financées, leur conformité avec la Convention de financement ainsi que
dans les différents documents /manuels de Programme, et leur matérialité :
- S'assurer que les mécanismes de contrdle inteme ont été opérants et le cas échéant, formuler des
recommandations pour les amgliorer. Les recommandations devront étre priorisées.

De fagon plus precise, l'auditeur s'assurera entre autres que :
1- S'agissant des états financiers et du respect des normes comptables

v" Les comptes de [a contrepartie ont été préparés sur la base de I'application systématique des normes
comptables en vigueur au Cameroun, et donne une image fidéle de la situation financiére & la fin de chaque
exercice, ainsi que des ressources regues et des dépenses effectuées au cours de 'exercice clos & cette
date.

v Tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires ont té tenus au titre des différentes opérations relatives
au Programme. Il devrait exister des relations de correspondances évidentes entre le livre des comptes et
les rapports présentés aux bailleurs de fonds. La mission devra réaliser des rapprochements entre le compte
du Programme et le suivi comptable et financier réalisé par la contrepartie ainsi que procéder aux
procédures de circularisassions nécessaires, notamment au fitre des documents bancaires susceptibles
d'émaner de plusieurs entités, au regard de la structuration financiére du Programme ;

v Les transactions financiéres effectuées pendant la période auditée et les soldes des comptes 4 la fin de
cette période, sont admissibles, correctes et ne font pas apparaitre des soldes débiteurs.

2- S'agissanl de I'effectivité et de la conformité des dépenses

v" Toutes les ressources ont été employées conformément aux dispositions de la Convention d'affectation N°
CCM 1396 0V, aux documents de base du PCP-AFOP et & la programmation technique et budgétaire
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annuelle (PTAB) validée par le Comité de Pilotage s'il y a lieu dans un souci d'économie et d'efficience et
aux fins pour lesquelles elies ont &té accordées.

v Les dépenses totales n'excédent pas les lignes budgétaires du plan de financement tel que décrit dans Ia
convention sus rappelée, sous réserve du respect des conditions y afférentes prévues dans les manuels de
procédure en vigueur du Programme.

v Les justifications de dépenses existent et sont conformes et fiables & ce qui avait &té validé.

U'auditeur appréciera les modalités d'enregistrement et de classement de ces piéces. |l vérifiera 1a
cormespondance entre les mouvements de trésorerie ef ies opérations enregistrées dans les systemes de
comptabilité du Programme. |l sassurera ainsi de la tragabilité des fonds mis a[a disposition du programme,
depuis leur déblocage par l'organisation payeur jusqu'a leur destination finale (I'audit proposera pour ce
faire une méthodologie d'échantillonnage). Elles sont exhaustives et fiables.

v | existe une cohérence entre les dépenses de fonctionnement (salaires et primes, consommables,
carburant, etc.) imputées sur les fonds des programmes et autorisées annuellement dans les PTAB et les
consommations effectives des structures de mise en couvre (effectif de la Coordination, des
Correspondances de zone et structures de formation bescins en consommables, parc de véhicules,
distances parcourues pour les besoins du service...) ;

v Constater la conformité ou la non-conformité des procédures de gestion, d'exécution et de contrdle des
dépenses, appliquées dans le cadre du Programme par rapport aux procédures nationales ou celles
retenues dans les Manuels de procédures ;

v Constateret analyser la conformité et la regularité des piéces justificatives ainsi que le respect des modalités
de circulation, de conirdle et d'archivage des piéces

v Evaluer, le cas échéant, le montant des dépenses inéligibles, imégulieres, non justifiees ou insuffisamment
justifiées {voir partie méthodologie ci-apres).

Période(s) couverte(s) par l'audit :

L'audit porte sur deux (2) exercices annuels du PCP-AFOP pour la période allant du 1er janvier 2023 au 31
décembre 2026 et clture, en tranches annuelies successives. L'audit de la premiére année fera l'objet de la tranche
ferme du contrat de prestation. |’audit des autres tranches fera lobjet des tranches conditionnelles dont le

déclanchement est soumis 4 la satisfaction du MINFI/STADE-C2D/PCP-AFOP et AFD sur 'exécution de la tranche
ferme. '

L'audit couvre les comptes-des trois (3) composantes, ouverts dans le cadre de fa mise en ceuvre du PCP-AFOP
auprés de la Société Générale du Cameroun et la Standard Chartered Bank. {I doit fournir les assurances que les

états financiers présentent de maniére fiable les transactions financieres et les soldes comptables relatifs &
I'exécution de cet exercice.

Conditions-contractuelles encadrant le projet :

Lister les principaux documents encadrant la gestion du Projet/Programme :
s Textes réglementaires du C20 ;
» Manuel de procédures du Cadre général du C2D
« Convention de financement du pragramme, et ses avenants
e Manuel de procédures du programme approuve par 'AFD
Programme d'activité (PTAB) sur lequel 'AFD a donné son ANO, et Plan de Passation des Marchés
o Reéglementation locale en matiére de passation de marches,
 Directives de passation des marchés de 'AFD
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ce qui est ;
* Dubudget de la période ; 3,2 milliards pour 2023, 300 millions pour Fannée 2024, & déterminer pour 2025-
2026 et cldture ;
e Des montants des dépenses réalisées sur la période :3,2 milliards pour 2023 et 300 millions pour I'année
2024 a déterminer pour 2025-2026 et cldture :
* Du nombre de comptes bancaires ouverts pour le Projet/Programme et entités habilitées & les
mouvementer ; trois (3) comptes Spéciaux et de comptes auxiliaires

o Lenombre de dépenses (si possible ventilation entre les dépenses lices aux activités, aux investissements
et au fonctionnement, et ventilation par comptes projet) :

* Le nombre indicatif des piéces justificatives correspondant & ces dépenses :

Les éléments de volumétrie relatifs a l'audit du systéme de contrale interne concernent entre autres les éléments
suivants:

* Les effectifs affectés au Projet /Programme

* Lenombre de sites administratifs concernés par le Projet / Programme
*» Lesrapports de suivi et d'accompagnement ;

* Lesrapports de mission :

Les rapports des inspections.

Les données relatives & la période couverte par I'audit ef au périmetre des marchés — si reteny dans les objectifs
de 'audit - sont les suivanies

Une liste détailiée des marchés sera transmise aux auditeurs ay démarrage de la mission)

Limitation de ['étendue des travaux

L'auditeur signale au plus vite & ['Autorite contractante toutes les limitations de l'etendue de ses travaux qu'l
rencontre avant ou pendant 'audit.

Il linforme de toute tentative de I'Entité sujelte & l'audit visant & restreindre I'stendue de l'audit ou de tout manque
de coopération de sa part. L'auditeur consuite 'Autorité confractante sur les actions 4 entreprendre, sur la possbilité
de poursuivre 'audit ou sur les changements qu'il convient d'apporter  I'étendue de l'audit ou & son calendrier,

En cas de probiémes sécuritaires, l'auditeur et IAutorité contractante conviennent des mesures 4 prendre et
adaptent en conséquence le périmétre des travaux.

V. DUREE DE LA MISSION ET ORGANISATION DU TRAVAIL

Calendrier de 'audit

Pour chaque exercice, la prestation devra alre réalisée obligatoirement au cours de I'année fiscale N+1 enfre le 1er
Mai et le 31 Aolt et le dépdt du rapport définitif avant le 15 Septembre.

Des séances contradictoires seront tenues entre le Consultant et le programme audité avant|a production du rapport
provisoire.
Au terme de son travail sur site, pour chaque exercice, I'auditeur disposera de 30 jours pour rendre son rapport
provisoire,

A compter de cette date, la commission de réception disposera de dix (10) jours pour en prendre connaissance et
transmetlre ses observations 2 I'auditeur, qui sur la base de ces derniéres et des justificatifs qui auront ét¢ transmis
aisposeront d'un dalai de cing (5) jours pour transmettre son rapport final, qui fera état de prise en compte des
observations et des piéces justificatives qui les auront amenées a modifier leur opinion le cas échéant,
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L'ensemble des documents énumérés au point 3 des présents termes de référence dans leur vision finale,
accompagnés des états financiers seront transmis sous format papier et sous format électronique dans un delai de

cing (5) jours ouvrables, au MINFI/STADE-C2D aprés réception des commentaires de la Coordination Nationale du
PCP-AFOP et de la commission de réception.

La durée de la prestation pour chacune des années & auditer est de 45 jours a compter de la délivrance de l'ordre
de démarrage de la prestation.

Le calendrier prévisionnel de 'audit est le suivant :
T0 : démarrage de I'étude et réunion de cadrage ;

TO+7 jours : remise d'un rapport de démarrage précisant la méthadologie (intégrant les recommandations de Ia
réunion de démarrage) et soumettant & 'accord du client et de I'AFD l'échantillon choisi. Au-dela de 4 jours ouvrés,
Péchantillon sera considéré comme validé par l'auditeur.

TO+10 jours : fin de la revue documentaire ;

T0+25 jours : fin de la mission de terrain et analyse des données ;

T0+30 : remise du rapport provisoire ;

T0+40 * tenue de la session de la commission de réception du rapport provisoire ;

T0+45 jours : réception du rapport final intégrant les observations des parties prenantes sur le rapport provisoire.

Logistique de Pintervention

L' auditeur aura aceés & toute la documentation légale, les correspondances et toute autre information relative au
PCP-AFOP et qu'il aura jugé nécessaire. L'auditeur obtiendra une confirmation des montants décaissés et du solde
des comptes notamment auprés de la Caisse Autonome d'Amortissement. Les informations disponibles devraient

inclure les copies: du document d'évaluation du Programme, les conventions de financement, ie rapport
d'évaluation de la gestion financiére et les rapports de supervision.

L'auditeur devra également prévoir une ou des rencontres avec 'agence de VAFD & sa demande.
Le programme mettra  la disposition de 'auditeur des locaux sécurises et équipements de bureau ;

De plus pour la mission de terrain, le programme mettra un véhicule. Le colt du carburant sera 4 la charge de
I'auditeur.

V. RESULTATS ATTENDUS

A Vissue de la mission, le consultant devra produire un rapport circonstancié dans tous les domaines spécifiés dans
I'objet de la mission suivant le model type joint en annexe.

Ainsi, les résultats attendus de 'audit sont les opinions professionnelles sur les éléments suivants :

4 s e . . . . e # . P .. . .
Le tesme générique « états financiers » est utilisé quel que soit le format wilis¢ par PEntité : bilan ¢l compte d'exploil

résultat, situation d'exécution budgétaire, tableau emplois-ressources, etc, ¥
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des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement percues pour le Projet / Programme
all cours de [a période couverte par l'audit :

* les fonds alloués au Projet/ Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément
aux conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les ragles de bonne gestion financiére,

appréciées notamment au regard des critéres d'éligibilité (cf. Annexe 1 — Nomenciature des constats et
anomalies).

* les marchés ont ét¢ passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes
d'économie, d'efficacite, de transparence et d'équités

* le systéme de contrdle interne mis en place et utilisé par lEnfité afin de gérer leg risques liés & ia

réalisation des objectifs du Projet / Programme a été congu de facon adéquate et a fonctionné efficacement
au cours de la période couverte par l'audit ;

* les marchés ont éié exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues,
L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de I'audit ainsi que spécifié (e
solde du programme 4 la clture.

VI.  COUT PREVISIONNEL

Le montant prévisionnel réservé par le Maitre d'Ouvrage pour la réalisation de Cette prestation est de 30 000 00p
FCFA toutes taxes comprises.

VI, METHODOLOGIE
Vil.1, Déroulement de I'audit

VIL1.A. Etapes de 'audit
Préparation de |a mission

L"auditeur contactera 'Entite des que possible (et au plus tard sous <5> jours) aprés la nofification offigielie de l'audit
a 'Entité par I'Autorité contractante, afin de préparer la mission et de convenir de son calendrier d'exécution,
notamment pour e travail sur le terrain,

Il s'assurera de I3 disponibilité :

*» des états financiers définitifs ainsi que des pigces justificatives originales ou des photocopies certifiées
conformes & l'original par 'Entité et transmettra & 'Entité une premiére requéte documentaire (éléments
concernant tant 'audit financier que 'audit du systéme de controle interne) ;

* de la documentation relative aux marchés (tant pour les aspects de passation que techniques) et de sa
localisation. Sur la base de Ia liste des marches annexée aux TdR, il transmettra & IEntité une premiére
requéte documentaires.

Réunion préparatoire / de cadrage

Une réunion préparatoire en vue du lancement de la mission d'audit est prévue au STADE-C2D.Elle permetira,
entre autres de :

- valider la méthodologie de travail proposee par le Consultant, ainsi que les résultats attendus :
- confirmer ies chronogrammes de réalisations, ia disponibilité et I'ntérét des structures et des personnes a

* Pour Jes marchés soumis a FANO de PAFD, Péquipe projet devia décider #ils fone partie du périmétre de Paudit (diligences

d'mudit spleifiques of. 2.3.4, 6.
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rencontrer pour la mission ;
- recenser et consulter la documentation nécessaire pour Ia réalisation de la mission ;

- apporter des réponses & d'éventuelles préoccupations soulevées par le Consuitant dans l'offre technique,

D'une maniére générale, le Consultant devra prendre attache de tous les acteurs du C2D (AFD, le SCAC, le
STADE-C2D, la CAA, les maitres d'ouvrages, les maitres d'ceuvre, les UGP).

Réunion d'ouverture avec le Projet / Programme

Une réunion d'ouverture est organisée pour traiter les sujets suivants : planification de la mission sur le terrain, logistique et
sécurité (locaux, véhicules, équipements, etc.), disponibilité des documents, disponibilité des interlocuteurs et prise des
premiers rendez-vous ainsi que, le cas échéant, désignation d'un point focal au niveau de FEntité.

{"auditeur doit tenir I'Autorité contractante informée de cette réunion, & laquelle ses représentants peuvent prendre part,

Réalisation de la mission d'audit

L'auditeur met en ceuvre les diligences détailiées au point VI1.3 des présents TdR. Il applique la méthode de travail

la plus participative possible, afin d'obtenir le maximum d'éléments de réponse et de pieces justificatives lors de la
mission et avant la production du rapport provisaire.

VII.1.B. Volume des prestations

Le volume global estimé des prestations en homme / jour pour I'ensemble de 'équipe d'audit est de <45> jours. Le
tableau ci-dessous détaille les volumes de prestations par expert 7 .

'Expeﬁs'__prihaﬁau; I I_Experts"nc—)_n_pﬁncipaux '

§ = - —_ - Py - e

y Directeur de Chef de. Auditeur Auditeur  Auditeur

' Associé mission mission confirmé assistant  assistant TOTAL
N°1 N°1 N°2
No jows] T T T T T e T
' min . : : ’ j ,
;N’b'_jéu?g N T JE [
max | ‘ ' .
[ N J__.___ - I !

La MOA estinvitée a modifier, en cas de besoin, ces prescriptions minimales, notamment dans le cas ol la présente
vérification financiére est complétée par d'autres diligences d'audit (exemples, revue de la passation de certains
marchés, revue limitée du systéme de contrdle interne).

Vil.2 Méthodologie de I'audit

VIl.2.A. Détermination de I'échantilion

L'auditeur peut recourir a 'echantilionnage en fonction de son appréciation des risques.
La détermination de 'échantillon peut étre revue pour chaque exercice audité.®

Audit financier relatif & Yutilisation des fonds alloués
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Afin de garantir le caratere représentatif du résultat des contréles, I'auditeur audite au minimum 5% (en montant}
du total des dépenses mentionnées dans le rapport financier. En cas de constatations financiéres supérieures 3
10% du montant total des dépenses controlées, son taux de controle doit étre porté & 85%. Chaque rubrique
budgeétaire doit étre auditée 3 hauteur de 90% et chague sous-rubrique & hauteur d'au moins 10%,

(Optionnel) : concemant I'audit de I'utfiisation des fonds, et en fonction des risques fiduciaires potentiels
(environnement de contréle interne jugé faible par exemple), l'équipe projet peut demander 'audit de l'exhaustivité
des dépenses ou d'une ou de plusieurs catégories (ou rubriques budgétaires) de dépenses.

Audit du systéme de contrgle interne

Les différents processus de |a gestion financiére et administrative dy Projet /Programme évalués dans le cadre de
Faudit du systéme de controle inteme doivent donner lieu & des tests de conformité.

L'auditeur définit 'étendue des tests de conformité en fonction des risques identifiés lors de I3 préparation de Ia
mission, puis lors de I'évaluation du systéme de controle inteme (cf. section 2.3.1)

Audit de la passation des marchas® 10

* 100% des marchés sont audités |
VIL.2.B. Conditions d’éligibilité
L'auditeur exécute des tests et controles d'éligibilité des dépenses en s'assurant :
¢ Deleur conformité :

- Aux textes réglementaires du C2D :
- Aumanue! de procédures du Cadre général du C2D
- Ala convention de financement du programme

- Aumanuel de procédures du programme

- Au programme d'activité (PTAB) sur lequel I'AFD a donné son ANQ, ainsi qu'au Plan de Passation des
Marchés

- Alalégislation en matiére de passation de marchés, aux directives de passation des marchés de I'AFD,
ainsi qu'aux et autres réglementations locales (par ex., pour les per diem),
- Aux normes techniques et aux régles de I'art en matiére d'exécution des marchés :

* de 'existence :

- despiéces justificatives par type de dépense telles que prévues par le manuel de procédures / en conformité
avec les pratiques de bonne gestion en I'absence de prescriptions dans le manuel de procédures
- dela documentation prévue pourla passation des marchés et leur exécution technique ;

* du caractére probant des piéces Justificatives (piéces justificatives originales, respect de la chronologie des
dates, respect des mentions Iégales, apposition des visas et signatures) jike!

* delarealité et de Ia qualité des réalisations sur le terrain "
* quele Projet/ 'Programme a veillé 4 oblenir le rapport qualité/prix le plus satisfaisant ;

* que les dépenses/marchés ont 8t encourus/exécutés par I'Entité pendant la période de mise en ceuvre duy
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Projet définie dans la convention de financement'2;

 que les dépenses sont correctement enregistrées dans les comptes de I'Entité ; e

¢ que les dépenses ne comportent pas de colts non eligibles (par exemple, certaines taxes non applicables
selon les régles de fiscalité du C2D définies & l'article 11 du contrat C2D)

¢ que les dépenses n'ont pas de caractére excessif ou non vraisemblable

VIi.2.C. Détermination de I'opinion

Les différentes opinions d'audit possibles pour audit financier et I'audit du systéme de contrdle inteme'? sont
l'opinion sans réserve, T'opinion avec réserve, l'opinion défavorable et limpossibilité d'exprimer une opinion. Le
modéle de rapport, fourni & 'auditeur, contient des orientations concernant la formulation des opinions.

Il est désormais exigé des auditeurs, quand ils expriment une opinion sur les états financiers de 'année en cours,
qu'ils prennent en compte l'effet possible d’une opinion modifiée (opinion avec réserves, défavorable et impossibilité
d'exprimer une opinion) d'une année antérieure qui n'a pas donné lieu & une correction ou solution appropriée
(Norme ISA 710). Cela permet d'éviter I'accumulation de constatations non solutionnées.

Vil.2.D. Documentation des anomalies et des faiblesses identifiées

Le fichier Excel joint en annexe n°2 doit &tre utilisé par 'auditeur pour retracer les travaux effectués sur les dépenses
et marchés audités et, recenser les anomalies constatées. D'autres fichiers Excel pourront étre transmis aux

auditeurs & leur demande pour faciliter la conduite des diligences d'audit. L'annexe 2 doit étre jointe au rapport de
l'auditeur.

Les anomalies significatives détaillées dans le rapport doivent étre documentées dans le dossier de travail de
Vauditeur sous format électronique ou-papier et &ire conservés pendant une période de 5 ans aprés |'approbation

du rapport final. Sont considérées comme anomalies significatives les dépenses non conformes supérieures &
100.000 F CFA.

VIiL.3 Diligences d’audit

VIL3.A Audit du systéme de contréle interne

L"auditeur adapte I'¢tendue de son examen de la conception et du fonctionnement du systéme de controle inteme
en fonction de sa connaissance préalable de I'Entité (dans le cadre d'audits pluriannuels).

Analyse documentaire

L’auditeur doit notamment procéder 4 'examen :

» dela/des convention(s) de financement, conventions et protocoles avec les partenaires, contrats, rapports

d'exécution fechnique et financiére, programmes d'activités et budgets, manue! de procédures et tous
autres documents existant ;

» del'organisation mise en place pour la gestion administrative, technique et financiére ainsi que de sa fiabilité
et adequation en matiére de procédures et de moyens tant humains que matériefs.

Revue du systéme de conirdle interne

L'auditeur s'attache & vérifier la fiabilité et I'adéquation de I'organisation du systéme de contrdle inteme, de la realgm
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et de I'efficacité de son fonctionnement, notamment au regard :

De I'organisation ratenue :

e définition des taches et atiribution des responsabiiités, notamment en matiére d'engagement,
d'ordonnancement, de certification des services faits ef de paiement ;
* séparation des taches incompatibles ou conflictuelles ;

Des procédures mises en place :
* existence de procédures de justification précises et documentées des dépenses :

* ouverture de comptes de trésorerie distincts pour les fonds selon leur origine, ainsi que la mise en place de
procédures de conlrole des comptes de trésorerie ;

* respect des procédures applicables en matidre de sélection des fournisseurs et de recrutement des
prestataires et consultants (dossiers de consultation, dossiers d'évaluation des offres ou des candidats et
procés-verbal de sélection) ;

De l’archivage et de l'obligation de rendre compte et, a ce titre -
e organisafion, du classement et de la sécurisation des pieces et documents financiers ;

* production réguliére et dans les délais prévus des élats financiers et des rapports d'exécution technique et
financiére, etc.

Des contréles spécifiques, dont notamment :

* mise en place et bon fonctionnement des moyens de contrale visant le respect des conventions en matiére
de lutte anti-blanchiment et de financement du terrorisme, notamment la réalisation de diligences permettant
de s'assurer du respect de la réglementation en matiére de sanctions économiques et financiéres :

* deélection de cas de double financement d'une méme dépense par plusieurs bailleurs de fonds
e existence de structures opérationnelles de suivi-évaluation et de controle.

Lauditeur peut utiliser le fichier Module revue SCI, disponible sur le site web de FAFD, comme référentiel pour Ia
conduite de ces travaux.

Evaluation des risques

L '€tape précédente permet & I'auditeur d'évaluer les risques distinctement pour chaque source d'information et ce
en fonction de 7 critéres : exhaustivité, réalité, évaluation, imputation, droits, obligations et information.

L'auditeur doit évaluer les principaux risques liés 4 la réalisation des objectifs du Projet /Programme, notamment
celui que les fonds alloués au Projet /Programme ne soient pas utilisés conformément aux conditions contractuelles
applicables, ainsi que le risque d'erreur, d'irrégularité et de fraude dans le financement du Projet /Programme.

L'auditeur doit également évaluer si la conception du systéme de contrdle interne limite suffisamment ces risques
et si le systéme fonctionne efficacement.

Obtention d'éléments prabants et tests de contrdle

L'auditeur utffise sa compréhension du systéme de controle inteme et des risques, pour évaluer la robustesse des
controles et tester leur efficacité opérationnelle, en fonction de I'objectif de I'audit,

Les tests de controle seront ciblés sur des domaines de controle interne et des contréles clés qui :
» sontappropriés dans le cadre du Projet /Programme, st

» préviennent etlou permettent de détecter et de corriger des erreurs ponctuelles ou des événements non
desirés, comme :
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- lanon-réalisation, entiere-ou partielle, des abjectifs du Projet /Programme,

- la non-fiabilité des rapports d'exécution financiére et technique etfou des états financiers du Projet
{Programme,

- lefait que les fonds alloués au Projet /Programme n'ont pas été employés conformément aux conditions
de la convention de financement,

- lasurvenue de fraudes etfou d'irrégularités.

Des contréles détaillés sont proposés dans le fichier Module revue SCi, disponible sur le site web de 'AFD.

VII.3.B Contrdle des états financiers et de I'utilisation des fonds alloués
Vérification des états financiers

L'auditeur méne les diligences nécessaires pour vérifier que les ressources regues et utilisées par le Projet

[Programme sont effectivement retracées dans des états financiers exhaustifs, sincéres et correctement établis. A
ce fitre, il :

s gs'assure que les états financiers du Projet / Programme ont été établis conformément aux prescriptions
définies dans la convention de financement ainsi que dans le manuel de procédures du Projet / Programme
(par ex. : comptabilité d'engagement ou de trésorerie) ;

» s'assure que les états financiers donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs, des
dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues par le Projet /Programme au cours
de la période soumise a I'audit, conformément aux conditions contractuelles applicables ;

» s'assure que les états financiers concordent avec les autres documents comptables, y compris la balance
etles livres de comptes en géneral ;

» s'assure que les états financiers concordent avec les rapports d’exécution technique et financiére transmis
al'AFD, et tout autre rapport financier ou réglementaire établi dans le cadré du Projet/Programme ;

o examine les régularisations pratiquées au cours du processus de cléture des états financiers ;

e rapproche les états financiers avec la situation de caisse et/ou les comptes bancaires, y compris par
circularisation directe auprés des banques gestionnaires des comples.;

» vérifie, le cas échéant, I'exactitude des taux de change qui ont été utilisés pour les conversions monétaires,
ainsi que leur conformité aux conditions de la convention de financement ;

o vérifie, le cas échéant, les procédures utilisées pour contrdler les fonds envoyés & d'aultres entités,
participant & la mise en ceuvre d'activités.

L"auditeur peut choisir de demander des déclarations écrites, inclusés dans une letire d'affirmation (Un modéle de
lettre d'affirmation; extrait de la norme ISA 580, figure & I'annexe 4, I'auditeur vérifiera que la norme ISA 580 n'a pas
fait évoluer ce modéle) signée par le/les. membre(s) de la Direction qui sont les principaux responsables-de I'Entité
(Norme 1SA 580). Cette démarche a pour finalité d'obtenir des preuves que la Direction convient de sa responsabilite
concernant : |a fiabilité du rapport financier, le respect des conditions de la convention de financement, la conformité

a la réglementation et aux bonnes pratiques en matiére de passation et d'exécution des marchés, ainsi que
l'organisation d'un systéme de contréle intere approprié.

Vérification de ['utilisation des fonds

L'objectif de ces diligences est de s'assurer que :

v les fonds alloués au Projet /Programme par I'AFD ont, dans tous leurs aspects signiﬁcatif‘i;a”l I
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période soumise & 'audt, été utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables ;

o ['état de I'actif présente correctement (nombre, description et valeur des actifs) et exhaustivement les actifs
acquis pour le Projet /Programme au cours de |a periade soumise & I'audit, conformément aux conditions
contractuelles et aux informations figurant dans le rapport financer.

Les travaux de I'auditeur couvrent notamment -
* le contréle du respect des principes comptabies et des régles particuliéres ;

e la vérification de la conformité des depenses avec les activités convenues dans la convention de
financement et/ou de délégation™, e programme d'activite et le manuel de procédures?s et leyr cohérence
avec les rapports d'exécution technique et financiére ;

* la vérification que les dépenses sont exécutées pendant la période de mise en ceuvre du Projet /
Programme audité et étayées par des pigces justificatives exactes, régulires et sincéres X

e |a vérification des états de dépenses : autorisations de dépenses, documentation des états de dépenses,
conformité et validité desdits états.

* Lecaractére vraisemblable et non excessif des dépenses. {voir N.B.1)

N.B 1 : Pour collecter les éléments qui lui permettent d'aboutir & des conclusions sur le caractére vraisemblable de
l'objet des dépenses, I'auditeur réalise une revue analytique des comptes. Il compare les données financicres de N-
1, N et le budget N+1.

Il s'agit d'apprécier les informations financiéres 3 partir

o de leurs corrélations avec d'autres informaticns, issues ou non des comptes, ou avec des données
antérieures, postérieures ou prévisionnelles de f'entité ou d'entités similaires, (Exemple : commande de 500
000 CFA de pneus pour une UGP équipée de 2 véhicules)

o et de l'analyse des variations significatives ou des tendances inattendues. (Exemple : commande de 1 000
000 CFA de pneus budgétée en N+1 contre 80 000 CFA en N-1 , €t 90 000 CFA en N)

Cette revue analytique permet d'analyser la cohérence d'ensemble des comptes au regard des éléments collectés
tout au long de l'audit, sur I'entité et son secteur d'activité, Est-il cohérent de consommer 1 000 000 CFA de pneus
/ par an pour deux véhicules ? Pour une PME, non ; Pour une entreprise de transport, oui,

L'utilisation de cette technique peut notamment permettre a l'auditeur d'identifier des opérations ou des événements
inhabituels (Répercussion du COVID sur le chiffre d'affaires, modification du capital, versement de dividendes
inhabituels, augmentation des rémunérations, non-paiement des fournisseurs, difficultés de recouvrement des
créances clients, litige commercial ou salarial en cours...)

Lorsque les procédures analytiques mettent en évidence des informations qui ne sont pas en corrélation avec
d'autres informations ou des variations significatives ou des tendances inattendues, l'auditeur détermine les
procédures d'audit & metire en place pour élucider ces variations et ces incohérences. Par exemple : entretien avec
les différents chefs de services (Finances, RH, Marketing Ventes, Achats...), avec la direction, demande de
justificatifs approfondis {bon de commande, facture...)

Les contréles détailiés sont proposés dans e fichier Module financier, disponible sur le site web de I'AFD.

Procédures de contrdle analytique et budgétaire

L auditeur effectue un contréle analytique des dépenses pour vérifier si ;
le budget présenté dans les rapports d'exécution technique et financiére correspond au budget dans la convention
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de financement et/ou de délégation® etiou validé par le comité de pilotage7et/ou ayant donné lieu 4 un avis de non
objection de 'AFD (authenticité et autorisation du budget initial par composantes et sous-composantes)

» les dépenses déclarées dans les rapports d'exécution technique et financiere étaient prévues dans les
composantes et sous-composantes du budget ;

* |es éventuels amendements au budget ont été validés par le comité de pilotage™® et/ou ont donné lieu a un
avis de non-objection de I'AFD etlou ont été formalisés par avenant a la convention de financement :

* e taux d'exécution du Projet /Programme est en cohérence avec le calendrier d'exécution des activités.

L'auditeur examine les. écarts ef obtient des explications concernant les sur ou sous-consommations
budgétaires.

VIL.3.C. Audit de la passation des marchés
"auditeur vérifie et apprécie les aspects suivants ;

Revue du dispositif de passation des marchés (agteurs, réalementation et procédures),

* e fonctionnement des organes et acteurs chargés de la passation des marchés :

* les mécanismes de prévention et de détection des irrégularités et des fraudes (collusion, simulacre et
ententes entre les entreprises) ;

* laconformité des délais aux régles en vigueur et aux dispositions particuliéres du Projet / Programme :

* laconformité etla fiabilité du systéme de classement et d’archivage de la documentation.
Définition du besoin

* la conformité des marchés avec e plan de passation des marchés et les budgets (calendrier de mise en
ceuvre et enveloppes budgétaires) ;

* pourles marchés passés en gré & gré ou par entente directe que les motifs invoqués sont conformes & I
reglementation et qu'il n'existe pas en la circonstance d'abus de droit.

Mise en concurrence (phase DAO, lancement de 'AQ)

* les modes de publicité, les délais de présentation des offres et 'organisation de Ja remise des offres ;

* |e choix du type de consultation/procédure de sélection
Evaluation et attribution

» les méthodes d'évaluation utilisées, leur constance et conformité avec les critéres définis dans le DAQ ainsi

que leur pertinence : cette appréciation se fera tant sur les aspects administratifs que sur les aspects
techniques et financiers :

* laconcordance entre les rapports d'analyse, les PY d'attribution, les notifications d'attribution et les marchés
altribués ;

* les cas de tolérance accordée aux entreprises lors des évaluations des offres, et le respect du principe
d'équité ;
* [attribution du marché selon.la regle du mieux ou moins-disant :

* |'obtention de conditions économiques raisonnables notamment en comparant les prix unitaires & ceu Bon
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o les cas de rupture de mise en concurrence, se traduisant par des ententes entre les entreprises ;

e |es cas de fractionnements.

Contractualisation

e |arégularité des clauses contractuelies du marché de base ;
e lexistence des garanties et leur caractére probant ;

» la concordance entre les prescriptions techniques des DAO (dossiers d'appel d'offres) et celles aftachees
aux marchés signes ;

e les modifications en cours de marché, en s'assurant qu'elles sont bien appuyées par des ordres de service
émanant des personnes autorisées (maitre d'ceuvre, missions de controle, efc.) ;

+ la légalité des avenants aux marchés initiaux tant en valeur qu'en termes d'opportunité technique et de
respect du plafonnement prévu par la reglementation.

= Laprésence de |a déclaration d'intégrité signée
Marchés soumnis 8 ANO de 'AFD?S,

Concernant les marchés soumis a FANO de I'AFD, il est demandé & l'auditeur de vérifier que les ANO prévus ont
bien été sollicités et délivrés Si ce n'est pas le cas, il conviendra de mettre en ceuvre les mémes diligences d'audit
sur ces marchés que pour les marchés ne faisant pas 'objet 'ANO de 'AFD.

Diligences LCB/FT

» |a mise en ceuvre des diligences LCB/FT (Lutte contre le blanchiment et lutte contre le Financement du
Terrorisme) par le Maitre d'Quvrage avanl lattribution du/des marche(s), notamment la verification de
l'absence du/des bénéficiaire(s) des marchés ou des sous-traitants sur les listes de sanctions financiéres
adoptées par les Nations-Unies, 'Union européenne et 1a France. Par ailleurs, il appartiendra a 'auditeur,
dans le cadre de ce controle, de s'assurer de la bonne prise en compte des résultats des recherches
effectuées par le Maitre d'Ouvrage et des conséquences qui s’y attachent le cas échéant. En cas
d'identification par 'auditeur d'un non-respect de ces obligations par la MOA, le REP (ou I'agence) doit
procéder a une déclaration d'incident opérationnel et saisir DCO sans delai.

Diligences RSE20

e La mise en cauvre des diligences et des engagements pris par la contrepartie envers 'AFD en matiere de
Responsabilité Sociale et Environnementale a bien été réalisée. En particulier :

= la bonne affectation des budgets prévus pour les mesures E&S {et notamment un audit de la
réinstaliation des populations déplacées quand c'est le cas) ;

= [intégration dans les DAQ des engagements prévus dans le cadre du Plan de Gestion
Environnemental et Sacial.

VII. 1. D Suivi des recommandations des audits antérieurs

L'auditeur doit examiner les recommandations contenues dans les rapports d'audit précédents, apprecier le degré
de leur mise en ceuvre et réévaluer si besoin leur niveau de priorité. En cas de constat de non-application de ces
recommandations, I'auditeur cherche 4 en connaitre les causes et propose des solutions & fins de regularisation.
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VI, QUALIFICATION DES CONSULTANTS OU PROFIL DU CONSULTANT

Le cabinet d'audit sélectionné sera désigné a l'issue d'une procédure de sélection de prestataires conforme aux
régles des Marchés Publics en vigueur au Cameroun, Suite & celie procédure, un marché avec des tranches sera
signé entre le Consultant retenu et le Ministre des Finances.

L'auditeur doit &tre un cabinet d'audit et d'expertise comptable indépendant réguliérement inscrit au Tableau de
['Ordre des Experts Comptables ou équivalent pour les étrangers et ayant une expérience confirmée en audit
comptable et financier des projets de déeveloppement.

VL. Obligations professionnelles

VIIL1LA. Normes et éthique

L'auditeur tient compte des diverses directives applicables pour ['établissement des rapports d'audit financier.
Concernant I'application des Normes ISA, une attention particuliére est accordée aux éléments suivants :

o Fraude et Corruption ; Conformément & la norme ISA 240 (Prise en compte du risque de fraude et d'erreur
lors de l'audit des comptes), il importe d'identifier et évaluer les risques de fraude, d'oblenir ou fournir des

preuves d'audit suffisantes d'analyse de ces risques et de traiter de maniére appropriée les fraudes identifiges
ou suspectees.

o Lois et Réglements ; En élaborant approche d'audit et en exécutant les procédures d'audil, la conformité du
Projet /Programme avec les lois et les réglements qui pourraient affecter significativement les états financiers
comme requis par la norme 1SA 250 (Prise en compte du risque d"anomalies dans les comples resultant du
non-respect des textes légaux et réglementaires), sera évaluée.

o Gouvernance : Communication avec les responsables du Projet /Programme en charge de la Gouvernance

des points d'audit significatifs en conformité avec la norme ISA 260 (Communication sur la mission avec les
personnes en charge de la Gouvernance).

o Risques : Dans f'optique de réduire les risques d'audit & un niveau relativement faible, des procédures d'audit
appropriées en réponse aux risques d'anomalies identifiés a l'issue de f'évaluation du systéme de controle
intefne, seront mises en ceuvre, en conformité avec la norme [SA 330 (Procédures d'audit mises en ceuvre
par ['auditeur & issue de son évaluation des risques).

Conformément a la norme ISAE 3000, I'auditeur prépare une documentation d’audit qui fournit :
o une trace suffisante et appropriée des travaux fondant son rapport d'audit ; et

o des éléments démontrant que I'audit a éié planifié et réalise selon les normes |1SA et dans le respect des
exigences legislatives et réglementaires applicables.

On entend par documentation d'audit, la présentation des procédures d'audit réalisées, des éléments probants
pertinents recueillis et des conclusions auxquelles 'auditeur est parvenu.

On entend par dossier d'audit un ou plusieurs classeurs ou autre moyen d'archivage, sous une forme physique ou
électronique, contenant la documentation relative a une mission spacifique.

L'auditeur doit respecter le Code de dé‘ontologie des comptables professionnels de I'IlFAC, &laboré et publié par le
Conseil international pour les normes éthiques des comptables (International Ethics Standards Board for
Accountants - IESBA) de I''FAC. Ce Code établit des principes éthiques fondamentaux pour les auditeurs portant

sur lintegrite, l'objectivité, findépendance, la compétence et la diligence professionnelle, la confidentiafiies
comportement professionnel et les normes techniques. 3 #
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Viil.1.B. Exigences concernant I'auditeur i

En acceptant les présents TdR, I'auditeur confirme qu'il remplit au moins 'une des conditions SUi\:!IQn
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* il est membre d'un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit qui est, lui-méme, membre de la
Fédération internaticnale des comptables (International Federation of Accountants, - IFAC) ; ou

» il est membre d'un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit ; bien que I'organisme ne soit pas
membre de IFAC, I'auditeur s'engage 4 réaliser cet audit financier conformément aux normes de ['FAC et ala
déontologie indiqués dans les présents TdR.

L'auditeur s'entoure d'une equipe dotée des qualifications professionnelles appropriges et d'une expérience
conforme aux normes de I'FAC, en particulier aux normes internationales d'audtt, ainsi que d'une expérience dans
laudit des comptes de projets comparables en taifle et en complexité a ceux de 'Entité en question. En outre,
l'equipe d'audit dans son ensemble doit posséder :

* Une expérience en matiére d'audil de programmes et projets d'aide au développement financés par des
institufions et/ou des donateurs nationaux et/ou internationaux ;

* uneexpérience en audit de passation de marchés et en audit technique?! ;

* Une connaissance suffisante des lois, réglementations et normes en la matiére dans le pays concerné serait un
atout ; cela inclut notamment les réglementations relatives 3 la fiscalité, 2 la sécurité sociale et 3 l'emploi, & la
comptabilité et aux sysiémes d'information comptable, a la passation des marchés :

* une parfaite maitrise du frangais{ou autre langue officielle du pays) ;

a) Profils de I'¢quipe

La mission d'audit sera composée d'une equipe de plusieurs experts, sur la base des travaux a mener et des
indications ci-dessous, Le personnel clé devra étre le suivant :
Un (1) auditeur senior expert-comptabie diplémé (chef de mission) disposant d'au moins dix (10) années
d'expérience en matiére d'audit exteme dans les pays en developpement, une bonne connaissance des
procédures de gestion des, programmes et projets financés par les bailleurs internationaux, et des
procedures de passation et de réalisation des marchés publics sera un atout
Un (01) auditeur expert financier de niveau BAC+5 ou plus, justifiant d'au moins sept (07) années
d'expérience en audit comptable, financier ou technique. Une bonne connaissance des procédures
camerounaises de passalion et de réaiisation des marchés publics sera un atout.
Un (01) auditeur expert en passation de marchés de niveau BAC+3 ou plus, justifiant d'au moins sept
(07) années d'expérience en audit de passation de marchés. Une bonne connaissance des procédures
camerounaises de passation et de réalisation des marchés publics sera un atout,

Experts Principaux

Les experts appelés & exercer une fonction importante dans la mission sont désignés par fe terme « experts
principaux ».

Catégorie 1 - (associé signataire)

Un expert de catégorie 1 {associé signataire) doit étre un associé ou une autre personne dans une position similaire
a celle d'un associé et étre un expert hautement qualifié possédant des qualifications professionnelles pertinentes

qui assume ou a assumé des responsabilités de chef de mission et de directeur d'audit dans le domaine de 'audit
financier.

Il doit étre membre d'un organisme ou d'une institution nationale ou internationale de comptabilité ou d'audit. Il doit
avoir au moins 10 ans d'expérience professionnelle en tant qu'auditeur ou comptable professionnel dans le domaine

N T R T T TS
Audit comptalble et Financier du PCP ATFOP 88




de l'audit des projets/programmes sur financement des bailleurs de fonds internationaux.

L'associé signataire est la personne responsable du contrat specifique et de son exécution ainsi que du rapport
établi au nom du cabinet.

Catégorie 2 ~ {par ex. directeur de mission)

Le(s) directeur(s) de mission est un expert qualifié possédant un diplome universitaire ou une qualification
professionnelle pertinente en comptabilité etfou audit, passation de marchés, audit etiou contrdle des travaux?2. ||
doit avoir au moins 8ans dexpérience en tant qu'auditeur qualifié dans le domaine de l'audit des

projets/programmes sur financement des bailleurs de fonds internationaux. |! doit faire la preuve d'expériences
réussies dans la direction d'équipes d'audit.

Catégorie 3 - (par ex. chef de mission)

Les chefs de mission doivent étre des experts qualifiés possédant un dipléme universitaire ou une qualification
professionnelle pertinenie en comptabilité et/ou audit, passation de marchés, audit et/ou contréle des travaux?? et
disposer d'au moins 5 ans d’expérience professionnelle en tant qu'auditeur qualifié dans le domaine de I'audit des
projets/programmes sur financement des bailleurs de fonds internationaux.

Catégorie 4 - (par ex. auditeur senior/confirmé)

Les auditeurs senior ou confirmés doivent étre des experts qualifiés possédant un diplome universitaire ou une
qualification professionnelle pertinente en comptabilité et/ou audit, passation de marchés, audit etfou conirole des
travaux2 et disposer d’au moins 3 ans d'expérience professionnelle en tant qu'auditeur qualifie dans le domaine de
'audit des projetsfprogrammes sur financement des bailleurs de fonds internationaux.

Experts non Principaux

Catégorie 5 — (par ex. auditeur assistant)

Les auditeurs assistants doivent posséder un diplome universitaire en comptabilité etiou audt, passation de
marchés, audit etiou contrdle des travaux et disposer d'au moins 1 an d'expérience professionnelle en tant

quauditeur qualifié dans le domaine de l'audit des projets/programmes sur financement des ballleurs de fonds
internatlonaux.

L'auditeur est libre de proposer dans son offre d'autres appuis (administratif et / ou technique), le codt de ces appuis
devant alors étre intégré dans les honoraires des experts.

b} Composite de I'équipe

Cat1: Cat2: Cat 3 : Chof Cat4: Caths: TOTAL
Assorcié Directeur de de mission Auditeur Auditeur
mission senior assistant
. Nb auditeurs a 1
" minima _ 1 1 3
Autres personnels
{technique ou PM) .
TOTAL o 1 o 3

IX. LANGUE DE TRAVAIL
La langue de travail est le frangais ou I'anglais.

o

e 3 m

i Q;\v\\\-

Currl’
.

A
S
Qr‘?." .

22 A adapter en fonction du type d’audit concerné
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X LIVRABLES OU RAPPORTS

[l est attendu de I'auditeur (a production de trois (03) rapports (sous format numérique et papier) et suivant le modéle
de rapport de I'AFD,

Rapport d'orientation

Le consultant devra faire approuver par le STADE-C2D, ce rapport produit en cing (5) exemplaire sept (07) jours
calendaires aprés la notification des prestations. Il devra contenir entre autres -

- Lamatrice d'action pour le déroulement de la mission :

- Laméthodologie de travail ;

- Les documents préparatifs pour les relevés de terrain :

- Le calendrier des interventions aing que a liste des acteurs ;

- L'analyse des documents mis a disposition ;

- Ettout autre aspect qu'i compte évoquer pendant I'exécution des prestations.

Le rapport d'orientation aura pour but non seulement de présenter les resultats des premigres investigations du
consultant (prises de contact, cadrage des prestations, recensement des données disponibles et actualisation du
indiquer les éventuelles etapes particulieres qu'i ¥ aura lieu d'envisager dans le

Rapport provisoire

Au terme de sa mission, le consuitant ransmettra au CTB-C2D quinze exemplaires papiers et un exemplaire
numérique de son rapport provisoire rédigé suivant le modéle 3 fransmettre par le STADE-C2D, || recevra des
observations et amendements éventuels par ecrit, dix jours aprés la présentation dudit rapport. Le rapport devra
ressortir les objectifs spécifiques de la mission et comprendra les éléments suivants : (i) audit des situations
financiéres et du respect des normes comptables, (i) analyse de la conformité des opérations réalisées, (iif) systéme
de gestion et comptabilisation des opérations, (iv) une matrice des recommandations.

NB1 : des séances de travaij contradictoires devront étre impérativement tenues entre les responsables de |a
structure auditée (qui auront pris le soin de transmettre & I'auditeur tous les documents et informations sollicitées)
et le cabinet d'audit avant ia production de ce rapport.

NB 2: Les piéces justificatives ne seront plus acceptées aprés la recette technique du rapport provisoire par la
commission de suivi et de recette technique

Rapport définitif

Un rapport final et une synthése dudit rapport en quinze exemplaires papier et un exemplaire numérique sera élaboré
par f'auditeur et remis dix jours aprés la réponse du maitre d'ouvrages sur le contenu duy rapport provisoire. Ce
rapport definitif rédigé en frangais ou en anglais mettra en évidence les conclusions et les recommandations du
Consultant, l'approche méthodologique el les éléments qui soutiennent ses conciusions,

Les commentaires éventuels seront traités en annexe sur les recommandations.
N.B ce rapport fera I'objet de présentation devant le CTB par le prestataire en présence de I structure auditée,
Structure du rapport d'audit

L'utiiisation du modéle de rapport d'audit, fourni & I'auditeur et joint en annexe 3, est obligatoire. Les constats et
anomalies seront présentés dans le rapport d'audit selon Ig nomenclature prévue en annexe 1 et les constatations
financiéres devront étre synthétisées dans ie rapport selon [a typologie suivante :
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Par

Type de dépense Définiion Exemples
Dépenses Dépense : Rénovation d'une villa privée {caractére illicite)
Inéligibles - Non prévues dans le| Taxes non prévues dans la circulaire

budget du Projet

budgétaire de I'exercice

Dépensss irréguliéres

Dépenses dont Pexécution
n'est pas conforme a une loj,
a un décret, a un arrété elc.

- pour lesquelfes les piéces
justificatives fournies

présentent des anomalies ou |

ne sont pas fiables ;

Frais de mission pergus en 'absence d'ordre
de mission annexés a la liasse de piéces
justificafives,

Frais de mission percus supérieurs aux seuils
aulorisés par fa loi (per diem)

Factures pro-formas non datées (nécessité
d'une analyse plus poussée pour déterminer le
caractére frauduleux ou non}

Per diem supérieurs au montant prévu par le
projet

Deépenses non justifiées Dépenses effectuées mais
potr lesquelles  aucune
piéce justificative n'a été
fournie
Dépenses  insuffisamment | Dépenses pour lesquelles | Absence de bordereau de livraison ou
Justifices les pieces justificatives | d’atfestation de service fait
fournies:sont incomplétes au
regard de la nomenclature
du Manuel opérationnel
refatif au projet notamment
Dépenses excessives Dépenses pour lesquelles le

caractére raisonnable et
opportun n'est pas avéré

Cout unitaire d'une location de salle supérieur
aux prix courant du marchg

Fréquence de frais de mission dépensée par
collaborateur excessive par rapport 4 la fiche

de poste et au document du programme
(PTAB stc)

Variations anormales d’une période & 'aulre

Dépenses vraisemblables

L'objet des dépenses, ainsi
gue les quantités de biens
ou services acquises, ne

sont pas jugés cohérents et

raisonnables au regard des
besoins du projet ef de la
coordination, et font ressortir
des anomafies.

Commande de 20 pneus pour une UGP
équipee de 2 véhicules

Renouvellerent annuel des ordinateurs ou du
matériel bureautique non amorti

Libellé d'opération incohérent ou sans fien
avec fes missions et objectifs du projet ; ...

Se reporter au N.B 1 concemant la

méthodologie a déployer dans le cadre de ces_ -
diligences At

WL
f}é‘i
f 23 Q

ailleurs, lauditeur devra dégager les principaux acquis et formuler des recommandations prat:queq £ét ?ergq i
pour des améliorations éventuelles. ’
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N.B2:Lanomenclature des anomalies est détaillé an Annexe. Dans le cadre du reporting spécifique des anomalies
relevées durant 'audit, et dans le tableau « Constatations » du rapport dont le modele est annexé, l'auditeur précise
le code d'anomalie correspondant. Il appuie sa conclusion générale sur la classification des dépenses selon Ia
matrice présentée ci-dessus

L’AFD est systématiquement destinataire de I'une des versions originales des rapports

Xl.  FINANCEMENT DE LA MISSION

La mission sera financée par la Convention de financement (CCM 1278 018), iigne « Audits Supervision,
Communication, Consultants ».

Annexe 1 : Nomenclature des constats et anomalies
Annexe 2 ; Liste des dépenses et des constatations (modéle)
Annexe 3 : Modéle de rapport d’audit

Annexe 4 : Modeéle de lettre d’affirmation
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Annexe 1 : Nomenclature des constats et anomalies

NO
-]
| GENSRAUX pAUDIT | 2 ANOMALIES COMMENTAIRES (non exhaustifs)
malie
Tous documents manguants sauf dépenses sur marches et sur subventions (traités
I distinctement) dont : camet d'entretien de véhicule, ordre et rapport de mission, TDR des
Exhaustivité de la . .
1 documentation 1 | Documents manquarnts ateliers et séminaires, cartes d'embarquement, facture proforma, contrat et bon de
commande, copie chéque de paiement, contrat de fravail, bulletin de paye, liste de présence,
états de paiement émargés, compte rendu et rapport d'atelier et séminaire, etc.
2 | Paiement non encore débité Paiement imputé a un mémoire mais. non encore débité (figure en état de rapprochement
bancaire)
Problémes relatifs au 3 — : , . -y -
2 engiement[ 3 | Dépassement du plafond autorise par caisse Applicable si plafond défini et hors dérogatians
4 | Dépense caisse payée par banque Retrait d'espéces non enregistré au joumal “caisse’
5 | Ecart entre paiement et montant sur facture Ecart entre le montant payé et le montant facturé
Visa chef de projet sur factures / état de paiement, visa "conforme aux faits”, rapport non
: . . signé des missionnaires, rapport non valide parle chef de projet, feuilles de temps non visées,
6 | Défaut de visa ou de signature BL non signé par le projet, BC non signé par le régisseur, liste de présence non signeée, visa
"arrivée" et "départ” sur ordre de missions, etc.
7 Défaut des mentions obligatoires sur piéce | Nom du projet sur facture, coordonnées du fournisseur, mentions légales sur faciure, numero
Régularité formette, justificafive véhicule sur facture de réparation et de carburant, mention “paiement’, timbre fiscal
3 ex actétrtf)cézﬁttevaleur 8 | Erreurs arithmétiques Addition, multiplication, quantités par prix unitaires
9 | Non-concordance entre pidces justificatives Divergence sur désignation, quantité, prix unitaire entre BC, facture, BL, contrat, état de
P J paiement et liste de présence, dépenses de restauration et liste de présence, efc.
10 | Incohérence de dates Facture antérieure a la commande ou au contrat, proforma concurrente postérieure au BC
. Pidces raturées, photocopies, factures rédigées par le projet pour compte de tiers, factures
11| Autres anomalies de fournisseurs différents comportant la méme ecriture
4 Exéeution budgétai 12 Eﬁgggé ?rr;?lrgn au:;::géztalrei reallocation Dépassement budgétaire ne respectant les régles AFD
éecuti gétaire i -
13 | Utilisation non conforme des imprévus mohilisation des imprévus sans accord écrit préalable L 1152;;‘5?:
> D8IV,
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NO
N° CONSTATS .
constat | GENERAUX D'AUDIT :12;:;; ANOMALIES  COMMENTALIRES (non exhaustifs)
14 | Emreur d'imputation comptable/ budgétaire emeur sur compte de charges par nature ou sur code budgétaire
15 | Dépenses en dehors de la période du DP g%;taspeses réalisées avant la signature de la convention (hors frais bancaires) ou aprés la
N . - | Indemnités et per diem non conformes aux taux officiels, salaires des contractuels non
L 16 g‘o;[-)recs;icr:; gems.e ﬂ:ﬁgﬁggnztgt;glementalres conformes & la grille officiefle, carburant remboursé 2 un tarf km non conforme,
Autres dispositions ' P e renouvellement de contrat sans avenant,
5 réglementaires et » : . . .
contractuelles 47 | Non-respect des termes contractuels avec des Non-respect des modalités de paiement, non-respect des délais de livraison, pénalités de
tiers retard non appliquées
Non-respect des termes contractuels avec le Non-respect des critéres d'éligibilité des dépenses, des dates contractuelles ou d'obligation
18 | délégant de fonds ou Ile partenaire en | d'information et de visibilité imposés par le délégant. Non-respect de taches effectuces pour
cofinancement le compte de tiers en cas d'accord de cofinancement
. . . rétérence a prix habituels du marché, mercuriale, comparaison avec d'autres sources (autres
19| Caractére excessif des prix fournisseurs, autres projets, etc.), variations anormales d'une pericde a l'autre
] i o s caractére excessif des quantités par rapport aux besoins, pouvant masquer des prix unitaire
Prix, pertinence et 20| Quanités non justiiées excessif (les quantités réelles livrées étant plus faibles)
6 vraisemblance de la " - s | for. da i | vitds d ot
dépense . . . epenses non prevues dans la convention, dépenses sans lien avec les activités du projet,
P 21 | Dépenses non destinées au projet dépenses prévues mais physiquement affectées 3 un autre destinataire
. incapacité & consommer avant la cléture du projet, quantités excessives, investissements
22| Achats contestables en fin de projet tardifs, incapacité du foumisseur a exécuter Ia prestation avant fa clgture du projet
23 |Paiementindu de TVA TVAincluse a tort dans les factures, sauf dérogation de droit {carburant, téléphone, électricité)
7 6 Ig ?nn;ﬁg;(t;aﬁ;ia!e 24 Absence de retenue 2 la source (factures, | Retenues sur salaires non effectuées, retenues BIC sur factures non effectudes (variable
g ot s;)ciale salaires) selon régiementation nationale), retenues fiscales sur quittances de loyer non effectuées
I . assiefte de calcul erronée, taux de cofisation errone, ereurs sur déclarations, retard de
25| Non-respect des obligations sociales déclaration et de paiement, pénalités de retard inéligibles

e —— .
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No
° CONSTATS ‘ .
' malie
DAO, lettres d'invifation, offres des soumissionnaires, PV ouverture - évaluation - attribution,
26 | Documents manquants avis de non objection, lettres d'approbation du marché, ordre de service, garanties données
(soumission, bonne fin, AD, décomptes, PV de réception, efc. '
Non-respect des délais de réponse, absence de publication, non-respect des seuils de
8 Procedures "marchés” 97 Mise en concurrence et aftribuion non |passation de marchés; choix du non moins disant, crittres d'évaluation imprécis /}
conforme discriminatoires, exclusion injustifiée d'une offre, comité d'évaluation non conforme, absence
de rapport de négociation (cas d'une seule offre, AQ infructueux)
Absence ou non-conformité des garanties, paiemeflt d'avances de démarrage sans garantie
28 | Contractualisation et exécution non conforme | {lorsqu'exigée), non-respect des modalités de paiement, non-respect des délais d'exécution,
penalités de retard non appliquees
29 | Simulacre de mise en concurrence Identité de présentation de proformas, offres compartant des similitudes, entreprises liées
30 | Fractionnement de dépense contoymement c{e la_ régle de mise en concurrence par morcellerqent df_a command;as_pour
des biens / foumnitures de nature identique (pouvant concerner plusieurs lignes budgétaires)
o ) 31 | Palement sans piéces Absence totale de piéces justificatives
Irregulariies 32 |Piéces faisifices Fabrication avérée de fausses piéces de dépenses
33 | Double facturation Commande facturée deux fois, double palement de la méme facture
. . Facturation sans prestafions / fournitures, service fait non avéré, surestimation frauduleuse
34 | Prestations fictives du nbr de participants a un séminaire, tarif d'hotel excessif ou nbr de nuitées en dépassement
35 [Autres irrégularités
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Annexe 2 : Liste des dépenses et des constatations (modéle)
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N° de constat N° d"anomalies Statut provisalre de la dépense Statut final de la dépense
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La 1ére colonne de constat correspand au constat prioritaire sur lequel est affectd fa montant ingliglible qui sera ensuite repris dans
te rapport d'audit
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Annexe 3: Modéle de rapport d’audit

RAPPORT [PROVISOIRE ou FINAL]

<date>

(Pour le rapport fingl, il s'agil de la date de signawre.du rapport iinal de lauditeur indépenuant;
pour un rappon provisoife, da la date de transmissica pour consullation)

AUDIT [FINANCIER, DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE, DE PASSATION DES

MARCHES, TECHNIQUE]

< INTITULE DU PROJET / PROGRAMME >

Entlté auditée

Pays:

Autorité confractante !
Sepvice ou agence de FAFD

Référence du contrat d'audit :

Dates des précédents rapporis d'audit :

Auditeur ;.

Période couverle par V'audit

Dates des travaux d'audit sur le lerrain :

Etat d'avancement du Projet / Programme ;

Date du rapport provisoira :

Date de réponsa de I'Autorité contractante /VAFD

< Nom ¢e 'Entité mettanl en ceuvre le Projet/ Programme >

< Pays oll le Projet /fProgramme est mis en ceuvre »

< Autoriié signataire-: AFD ou MOA nalionale >
< Service ou Agence AFD >

<Indiquer la référence >

< I;diquer les dates, st applicatle >

< (5abinet d'audit responsable de l'audil >
du.<dale > au <dale >

du <date > gu <date.>

< Indiguer si en cours ol acheve >

< Indiquer dans le rappartfinal >

< Indiquer dans le rappert final >

< EN-TETE DE L’AUDITEUR >




Rapport de I'auditeur indépendant [opinion sans réserve { avec réserve | défavorable] - Audit financier

Sommaire

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

Rapport de I'auditeur indépendant [impossibilité d'exprimer une opinion] — Audit financier ...,

Rapport de I'auditeur indépendant [opinion sans réserve f avec réserve / défavorable] - Audit du systéme de contrale interne.

Rapport de I'avditeur indépendant (impossibilité d'exprimer une opinion] - Audit organisationne|

------------------------------------------------

1 Coniexte et objectifs de Vo O

1.1
1.2
1.3

2 Déroulement et méthodologie de I'audit

2.1
22
2.3
2.4

Contexte de la mission
Projet audité
Objeclifs de I'audit

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Périmétre de I'audit
Principales étapes et dates
Evénements marquants
Procédures d'audit

3 Résumé de toutes les constatations ..o,

3.1
3.2
3.3
34
3.5
3.6

Résumé des constatations financiéres

Résumé des constatations relatives au sysleme de contréle interne
Résumé des constatations relatives 4 |a passation des marchés

Résumé des constatations relatives a I'exécution technique des marchés
Données essentielles de laudit

Suivi des recommandations des audits antérieurs

4 Constatations et reCOMMANGAHONS 11 ireconreeesesnrressnessesessssseesasness

4.1
4.2

4.3
44
Annexe 1:
Annexe 2:
Annexe 3:
Annexed:
Annexe 5

Annexe 6 :

Constalations financiéres

Constatations relatives au systéme de controle interne
Constatations relatives 4 la passation des marchés
Constatations relatives & 'exécution technique des marchés

Etats financiers du PPOJOt ] PIOGIAMME ..o sss s smssssssessssssse s sssssssssssesses s s
Rapprochement avec les flux de trésorerie v

Liste des dépenses audltees. S
Compte - rendus des visites de terrain.......u..o o, LAt 44 ERS e e AR et ettt e e
PEISOMINES [ENCOMIEES vttt b st
TEIMES 0@ FEIEreNCE e 18 MISSION..ocntmvssss st ssiss st
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Comment utiliser ce modéle de rapport
» compléter les informations demandées entre les < >, surlignées en gris

choisir le texte entre [ ] surligné en jaune, ou supprimer

supprimer tous les exemples en rouge et surfignés en jaune

supprimer toutes les instructions et notes de bas de page en rouge

o supprimer cet encadré et les deux suivants sur les orientations concernant les opinions d'audit

ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS
DE UAUDIT FINANCIER

Si l'effet cumulé {pourcentage du total des dépenses déclarées pour le Projet /Programme) des
constatations financiares est inférieur au seuil de signification (habitueliement de 2 %), I'auditeur
doit exprimer une oplnion sans réserve. Un paragraphe d'observations peut étre ajouté pour
attirer 'attention sur les constatations financiéres < 2%, le cas échéant.

Si I'effet cumulé {(pourcentage du total des dépenses déclarées pour le Projet / Programme} des
constatations financiéres est supérieur au seull de signification {habituellement de 2 %), I'auditeur
dcit au minimum exprimer une opinion avec réserve. L'auditeur doit déterminer au cas par cas et
sur la base de son jugement professionnel s'il est approprié d'exprimer une opinion défavorable ou
de canclure & l'impossibilité d'exprimer une opinion,

La formulation des paragraphes intitulés "justification de I'opinion avec réserve” et "justification de
I'opinion défavorabie" peut étre adaptée au cas par cas, en fonction de l'importance des
constatations ou des dépenses concernées et des facteurs d'incertitude. Le type d'opinion d'audit
(opinion avec réserve, opinion défavorahle au impossibilité d'exprimer une opinion) et la

formulation du paragraphe « justification de |'opinion... » dépendent des éléments énumérés
ci-dessous.

e Dans le cas des constatations Gnanciéres, lauditeur est certuin (es éléments probants sont
suffisants et appropriés) de Vimportance et de Finclipibiln¢ du monmant des dépenses
concernées, L'anditeur peut évaluer si lincidence des constatations est significative ou diffuse.

e Le caractére diffus des constatations fnancitres : diffus signifie gue limportnce des
constatations est telle qu'clle fausse les dépenses totales éligibles ¢t/ou induit le lecteur du
rapport en erreur. L'anditeur se fonde sur son jugement professionnel pour déterminer si les
constatations financigres sont diffuses. 11 pear utiliser un seuil indicatif proposé de 50 % (total
des constatations financiéres exprimé en pourcentage des dépenses totales déclarées pour le
Projet / Programme) pour émettre uie opinion défavorable.

Plusieurs scénarios sont possibles en ce qui concerne I'opinion. Celle-ci dépend de plusieurs
€léments: I'importance de chaque type de constatations et d'autres facteurs entrainant une
Incertitude (significative ou majeure), notamment les limitations de I'étendue des travaux,

En conséquence, il n'est pas possible de fournir une formulation standard pour le paragraphe
intitulé « Justification de I'opinion » en cas d*opinion avec réserve et défavorable. La formulation

proposée peut &tre utilisée et adaptée par I'auditeur au cas par cas et sur la base de son jugement
professionnel.

En cas de limitations de |'étendue des travaux, ['auditeur doit évaluer l'incertitude qui en découle et

son incidence possible sur I'éligibilité des dépenses déclarées, et décider s'll est approprié o~
d'exprlmer une opinion avec réserve ou une opinion défavorable ou encore de conclure 3 ,,;"-4: <
l'impossibilité d'exprimer une opinion. R
SRR v
R
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Rapport de I'auditeur indépendant [opinion sans réserve / avec reserve / défavorable] - Audit financier

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale), [et Entite]™ >

< Adresse >

Conformément & nos termes de référence (TDR), nous avons audité les dépenses et les recettes déclarées dans les états
financiers au <date> du projet /programme intitulé <intitulé du projet / programme>, le « Projet / Programme », couvrant la
période du <date> au <date>, figurant & I'annexe 1. Ce rapport a été établi conformément & l'article <numéro> de Ja
convention de financement <préciser la référence>, établic enfre I'Agence frangaise de développement et <nom de la
structure signataire>,

Nos constatafions sont présentées dans les parties prévues a cet effet de notre rapport, qui est exclusivement destiné &
'Autorité contractante, [et 4] 'Entits, fet al'Agence frangaise de developpement]? et vise 4 donner I'assurance que les fonds
alloués au Projet/Programme ont &4 utilisés confomiénient aux conditions contractuelles applicables précisées 4 la section
2.1 de notre rapport, ainsi qu'a faciliter I détermination, avec IEntité, de I'tventuel reste & verser oy des dépenses &
rembourser.

Responsabilités respectives de Ia direction de I'Entité et tes auditeurs

Aux termes des conditions contractuelles. Ia direction de I'Entité a la responsabilité d'établir les états financlers et de veiller
a ce qu'il donne une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour le
Projet/Programme, conformément aux conditions contractuelles applicables.

Notre responsabilité consiste  auditer les étals financiers et 4 communiquer nos constatations A ['Autorité contractante, [et
a] 'Entité, [et 2 'Agence frangaise de développement]’s, conformément aux termes de référence de la mission d'audit. Ces
derniers précisent que nous devons réaliser notre travail conformément aux normes internationales d'audit (émises par
I'International Federation of Accountants - IFAC -) dans la mesure ol ces normes peuvent éfre appliquées dans le contexte
spécifique d'un audit visant & vérifier le respect de conditions contractuelles. Ces normes nous imposent de respecter les
régles de déontologie applicables lors de I'exécution de nos travaux,

Etendue de I'audit

L'étendue de notre audit est définie dans nos termes de réference, comme le précise la section 2.1 de notre rapport. Notre
tache consiste a recueillir suffisamment d'éféments justifiant les montants et les informations figurant dans les &tats
financiers pour fournir i'assurance que les étals financiers sont exempls d'anomaiies significatives, que celles-ci résultent
d'erreurs ou de fraudes. Nous avons communigué toutes nos constatations, quel que soit le montant en cause,

Nous avons pris en comple tous les éléments probants disponibles qui nous ont &té présentés au cours de nos travaux sur
le terrain, que nous avons achevés le <date>. de méme que les observations et informations communiquées par la suite
par I'Entité, 'Autorité contractante (et 'Agence frangaise de développement)® jusqu'a la date du présent rapport.

Option 1 - Opinion sans réserve

Nous esfimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés paur fonder notre opinion sans réserve,
Opinion sans réserve

A notre avis ;

les etats financiers donnent une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des recettes effectivement
pergues pour le Projet/Programme au cours de la période du <date> au <date>, conformément aux conditions
contractuelles applicables ; et

les fonds alloués au Projet/Programme par 'AFD ont, dans tous leurs aspects significatifs, été utilisés conformémerit
aux conditions contractuelles applicables.

[Observation] (Facultatif)

Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons volre attention sur les constatations financiéres présentées 2 la
section 3.1, dont le montant s'éléve & <montant> Euros, soit <pourcentage> % du montant total des dépenses
déclarées pour le Projet/Programme sur la période couverte par I'audit.

Diffusion et utilisation

2 Si les TdR prévoient Fenvoi du rapport en méme temps 3 'Entité (§2.1.1.f des TDR).
* [n cas de MOA nationale
3 En cas de MOA nationale
* En cas de MOA nationale
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Le présent rapport demandé par YAutorité contractante est exclusivement destiné & l'information et a I'usage de cette
derniére [, de 'Agence frangaise de développement]?’ et de I'Entité.

Signature de lauditeur :

Nom de f'auditeur signataire :

Adresse de l'auditeur :

Date de signature : {ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Dale de signalure du rapport final)

Option 2 - Opinion avec réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.
Justification de I'opinion avec réserve

Nos constatations financiéres, présentées a la section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de <montant>

Euros. Ces constatations représentent <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le
Projet/Programme, sur la période couverte par l'audit.

Nous jugeons ces constatations financiéres significatives dans le contexte de notre audit.

Nous n'‘avons notamment pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés en ce qui
concemne : <description des problémes>

Opinion avec réserve

Sous réserve delincidence des &léments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de 'opinion avec réserve
—, anotre avis :

les états financiers donnent une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des recettes effectivement
percues pour le Projet/Programme au cours de la période du <date> au <date>, conformement aux conditions
confractuelles applicables ; et

les fonds alloués au Projet/Programme par I'AFD ont, dans leurs aspects significatifs, &té utilisés conformément aux
conditions contractuelles applicabies.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par PAutorité contractante est exclusivement destiné a linformation et & l'usage de cette
derniére [, de I'Agence frangaise de développement]? et de IEntite.

Signature de l'auditeur

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de l'auditeur

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Dale de signalure du rapport final)

Option 3 — Opinion défavorable

Nous estimons que les éléments probants recueiliis sont suffisants et appropriés pour fonder nofre opinion défavorable.
Justification de ['opinion défavorable

Nos constatations financiéres, présentées a la section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de <montant>
Euros. Ces constatations représentent <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le
Projet/Programme, sur la période couverte par |'audit.

Nous jugeons ces constatations financiéres significatives et diffuses dans le contexte de notre audit.

Nous n'avons notamment pas été en mesure de recusillir des éléments probants suffisants et appropriés en ce qui
conceme : <description des problemes>

Opinion défavorable

Sous réserve de l'incidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent — Justification de I'opinion défavorable
-, & notre avis .
t

les états financiers ne donnent pas une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des recettes

effectivement pergues pour le Projet/Programme au cours de la période du <date> au <date>, conformément
aux conditions contractuelles applicables ; et

les fonds alloués au projet par FAFD n'ont pas, dans tous leurs aspects significatifs, été utilisés conformément aux
conditions contractuelles applicables.

T En cas de MOA nationale
2% En cas de MOA nalionale
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Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandeé par 'Autorilé contractante est exclusivement desting a linformation et & l'usage de cette
derniére [, de I'Agence frangaise de développement]? et de [Entité,

Signature de l'auditeur -

Nom de Fauditour signatair :

Adresse de fauditeur :

Date de signature : (ne pas uliliser pour les rapports provisoires. Dale de signature du rapport finai)

Rapport de l'auditeur indépendant [impossibilité d'exprimer une opinion] - Audit financier

< Autorité contractante {AFD ou MOA nationale), [et Entité] >
< Adresse >

Formal de rapport & utiliser dans le cas d'une impossibilité d’exprimer une opinion
Conformément & nos termes de référence {TDR), nous avons audité les dépenses et les recettes déclarées dans les états
financiers au <date> du projet Iprogramme intitulé <intitulé du projet/ programme>, le « Projet/ Programme », couvrant la
période du <date> au <date>, figurant & Fannexe 1. Ce rapport a été établi conformément & I'article <numéro> de la
convention de financement <préciser la référence>, établie entre I'Agence francaise de développement et <nom de Ia
structure signataire>,
Responsabilités respectives de Ia direction de I'Entité et des auditeurs

Aux termes des condilions contractuelles, la direction do 'Entité a la responsabilité d'tablir les &tats financiers et de veiller
a ce quil donne une image fidéle des depenses effectivement engagées et des recettes effectivement perues pour le
Projet/Programme, conformément aux conditions contractuelles applicables,

Notre responsabilité consiste 2 auditer les élals financiers et & communiquer nos constatations 4 'Autorité contractante, [et
a] 'Entité, et & I'Agence frangaise de developpement]®!, conformément aux termes de référence de la mission d'audit. Ces
derniers précisent que nous devons réaliser notre travail conformément aux normes intemationales d'audit (émises par
Infemalional Federation of Accountants - IFAC ~) dans la mesure odl ces normes peuvent étre appliquées dans le contexte
specifique d'un audit visant 2 vérifier le respect de conditions contractuelies. Ces normes nous imposent de respecter les
regles de déontologie applicables lors de 'exécution de nos travaux.

Justification de I'impossibilite d'exprimer une opinion

L'étendue de cet audil est définie dans nos lermes de référence, tel que précisé a la section 2.1 de notre rapport, Nous n'avons pas été
en mesure de recueillir des éiéments probants suffisants et appropriés cancernant <description des problémes> en raison de
<descriplion des raisons el du contexte>. Il en résulte une possible incidence significative et diffuse sur les états financiers et le montant
total des dépenses déclarées. En raison de cotle incerlitude, nous ne disposons pas d'éléments sur lesquels fonder notre opinion.
Impossibilité d’exprimer une opinion

En rafson de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de limpossibilité
d ‘exprimer une opinion ~, nous n'avons pas &té en mesure de recusillir des éléments probants suffisants et appropriés sur
lesquels fonder une opinion. Par conséquent, nous n'exprimons pas d'opinion sur les éléments sujvants *

les états financiers donnent: l-ils une image fidéle des dépenses elfeclivement engagées et des recettes effectivement pergues
pour le Projet/Pragramme au cours de la période du <dale> av <date>, conformément aux conditions contractuelles
applicables ? el

les fonds alloués au Proje!/Programme par I'AFD ont-ils, dans leurs aspects significalifs, été utilisés conformément aux
conditions contractuelles applicables ?

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement desting & lnformation et 2 l'usage de cetle demire [, de
I'Agence frangaise de développement]2 et de Enlité.

Signature de Vaudileyr :

Nom de f'auditeur signataire :

Adresse de l'auditeur :

Dale ve signature : (ne pas uliliser pour los 1appons provisoires. Date de signature du rapport final)

* En cas de MOA nationale

% Siles TdR prévoient I"envoi du rapport en méme temps & I"Entité (§2.1.1.f des TDR).
3 En cas de MOA nationale

* En cas de MOA nationale
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ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS DE L’AUDIT ORGANISATIONNEL

L'auditeur doit évaluer 'importance des faiblesses du systéme de contrdle interne (sont-elles
limitées, importantes ou fondamentales.?). En vue de déterminer ce que I'on entend par faiblesse
significative du systéme de contrale interne, I‘auditeur doit évaluer si 'absence ou la défaillance d'un
contrdle ou d'une série de contrdles entraine un risque important d'erreurs significatives,
d'irrégularités-ou de fraude dans l'utilisation des fonds alloués au Projet /Programme par |'Agence
francaise de développement. Pour-évaluer I'importance des faiblesses du systéme de contrle
interne, l'auditeur se fonde sur son jugement professionnel.

Si les constatations de I'auditeur ayant trait au contrdle interne concernent des faiblesses limitées
du systéme de contrdle interne qui ne font pas peser de risque important sur la réalisation des
objectifs du Projet / Programme, l'incidence de ces faiblesses doit étre considérée comme non
significative dansle contexte de I'audit. Dans un tel cas, 'auditeur est invité a'exprimer une opinion

sans réserve et'a prévoir un paragraphe d'observations pour attirer I'attention sur les éventuelles
fatblesses limitées du systéme de contréle interne.

5i'les constatations de'l'auditeur ayant trait au contréle Interne concernent des faiblesses
imiportantes du systéme de contrdle interne faisant peser un risque substantiel sur la réalisation des
objectifs du Projet / Programme, l'incidence de ces faiblesses doit &tre considérée comme
signlficative dans le contexte de l'audit. L'auditeur doit alors exprimer une opinlon avec réserve.

Si les constatations de I'auditeur ayant trait au contréle interne concernent des faiblesses
fondamentales du systéme dé contréle interne faisant peser un risque critique sur la réalisation des
objectifs du Projet / Programme, l'incidence de ces falblesses doit &tre considérée comme

significative et diffuse dans le contexte de I'audit. L'auditeur doit alors exprimer une opinion
défavorable,

En cas de limitations de 'étendue des travaux, 'auditeur doit évaluer l'incertitude qui en découle et
son incidence possible sur la conception et V'efficacité opérationnelle du systéme de contrdle

interne, et décider s'll est approprié d'exprimer une opinion avec réserve ou une apinion
défavorable ou encore de conclure 3 I'impossibilité d'exprimer une opinion.
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Rappor! de I'auditeur indépendant [opinion sans réserve / avec réserve / defavorable) - Audit du systéme de contrdle interme

< Autorité coniractante {AFD ou MOA nalionale), jet Enlita]® >

< Adresse >

Conformément & nos termes de référence (TDR), nous avons procédé 4 un audit du systéme de contrdle interne mis en place et utllisé
par <nom>, « I'Entité », pour e projet/ programme <intitulé du projet / programme?, le « Projet IProgramme », afin de gérer les risques
liés a la réalisation de ses objectifs. Parmi ces risques figurent ceux d'arreur, dirrégularité et de fraude dans 'utilisation des fonds alloués
au Projel/Programme par I'Agence frangaise de développement,

Le présenl audit, réalisé dans les bureaux de <nom de IEntilé>, du <date> au <dale> a ey pour objet d'évaluer la conception, 'efficacité
opérationnelle et 'effeclivité du systéme de contrdle interne {oulils el procédures} de la période du <date> au <date>, ainsi que la fiabilité
des enregistrements complables et de Iinformation financiére de <nom de FEntité>, Ce rapport a élé établi conformément aux
dispositions relatives & la gestion financiére de la convention de financement <préciser la référence™>, établie entre 'Agence frangaise
de développement ot <nom de la structure signataire>.

Nos constatations sont présentées dans les parfies prévues a cet effet de notre rapport, qui est exclusivement desting & I'Autorité
coniractante, {et & IEntite, [et & 'Agence frangaise de développement]’ ef vise & donner fassurance que les risques liés & la réallsation
des objectifs du Projet / Programme font I'objet d'une gastion e d'un controle appropriés.

Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs

La direction de I'Entité est responsable de la concoption, de la mise en ccuvre et du fonctionnement efficace du systéme de conlrle
interne, notamment de la gestion el du contrdle des risques iés A la réalisation des objectifs du Projet / Programme.

Notre responsabilité consiste & auditer les étals financiers el communiquer nos constatations & I'Autorité cantractante, (et &] I'Entits,
(et & I'Agence frangaise de développement), conformément aux termes de référence de la mission d'audit. Ces derniers précisent que
nous devens réaliser nolre travail conformément aux normes internationales d’audit (émises par |'Intemational Federation of Accountants
- IFAC -) dans la mesure of) ces normes peuvent étre appliquées dans le contexle specifique d'un audit organisationnel visant & fournir
Fassurance que les risques liés & Ia réalisation des objectifs du Projet / Programme font 'objet d'une gestion et d'un contrale appropriés.
Ces normes nous imposent de respecter les ragles de déontologic et de contrale qualité applicables lors de I'exécution de nos travaux.
Etendue de I'audit

Conformément a nos. lermes de référence, cet audit a cu pour objet d'évaluer la conception, ['efficacité et I'effectivité des controles
internes clés (autils et procédures) de I'Entité, notamment pour la prévention raisonnable et la détection des erreurs, des irrégularités et
des fraudes dans le cadre de lulilisation des fonds alloués par I'Agence frangaise de développement pour la réalisation du Projet /
Programme. Nos travaux ont principalement comporté :

lanalyse des procédures par des entretiens avec les principaux responsables concernés el 'examen des procédures et des
méthodes utilisées pour centraliser, lraiter et enregistrer les différentes transactions :

I'appréciation des contrdles mis en ceuvre pour assurer une bonne maitrise des opéralions ;

la réalisation de sondages pour constater 'application de conlrdles jugés efficients ou pour évaluer lincidence des insuffisances
de contrdles éventuelles ;

La revue des procédures de passation et d'exéculion des marchés.

Cption 1 ~ Opinion sans réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinian sans réserve.

Opinion sans réserve

A notre avis, le systéme de conlrole Interne mis en place el utilisé par [Entilé auditée] afin de gérer les risques significatifs liés 2 Ia
réalisation des objeclifs du Projet / Programme a ¢lé cangu de facon adéquate et a fonctionné efficacement au cours de Ia période du
<date> au <date>.

[Observation] (Facultalif) _
Sans remeltre en cause notre opinion, nous attirons votre attention sur la synthése de nos constatations et recommandations
présentée 3 la section 3.2.2, qui récapitule les faiblesses identifiées du systeme de contrdle interne.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demande par I'Aulorité contractanle est exclusivement desting a I'nformation et 4 I'usage de cette demniére [, de
I'Agence frangaise de développement] et de 'Enlité.

Signature de fauditeur:

Nom de faudileur signataire :

Adresse de l'auditeur ;

Date de signature : {ne pas utiliser pour les repports provisoires. Dafe de signaure du rapport final)

8 les TdR prévoient I"covoi du rapport en méme temps & I"Entité (§2.1.1.7 des TDR)
* Clanses modalités de vorsement, annexe 2, fventuellerient engagements particulicrs
** [:n cas de MOA nationale
* En cas de MOA nationale
% En cas de MOA nationale
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Option 2 - Opinion avec réserve

Nous estimons que les éléments probants recuillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve,
Justification de 'opinion avec réserve

Nous avons examiné la conception, I'efficacité opérationnelle et I'effectivité du dispositif de contréle interne existant au
<date>, qui a &é mis en place afin de gérer les risques liés a la réalisation des objectifs de <nom du Projet / Programme>,
notamment pour la prévention raisonnable et la détection des erreurs, des irégularités el des fraudes.

Nos constatations et recommandations, présentes 4 la section 3.2.2 du présent rapport (Synthese des faiblesses,
risques et recommandations), exposent dans le détail les faiblesses imporiantes du systéme de contréle interne, qui font
peser un risque substantie! sur la réalisation des objectifs du Projet / Programme. L'incidence de ces faiblesses sur la
conceptlon, I'efficacité opérationnelle et I'effectivité du systéme de contrdle interne est considérée comme
significative dans le contexte de notre audit, si des mesures de remediation ne sont pas rapidement mises en place.
Les principales faiblesses constatées concernent : <description des faiblesses constatées>

Nos travaux ont été limités par le fait que : <description des limitations>

Opinion avec réserve

Sous réserve de lincidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Jusfification de l'opinion avec reserve
—, Anotre avis, le systéme de contrdle interne mis en place et utilisé par <nom de I'Entité> a é1é congu de fagon adéquate
et a fonctionné efficacement au cours de la période du <date> au <date>.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par IAutorité confractante est exclusivement destiné a finformation et a l'usage de cette
derniére [, de I'Agence frangaise de développement]* et de IEntite.

Signature de f'auditeur

Nom de f'auditaur signataire-:

Adresse de l'auditeur :

Date de slgnature : (ne pas utiliser pour fes rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

Option 3 - Opinion Défavorable

Nous estimons que les &léments probants recueiilis sont suffisanis et appropriés pour fonder nolre opinion défavorable.
Justification de I'opinion défavorable

Nous avons examiné la conception, ['efficacité opérationnelle et I'effectivité du dispositif de contrdle interne existant au
<date>, qui a été mis en place afin de gérer les risques liés 4 la réalisation des objectifs de <nom du Projet / Programme>,
notamment pour |a prévention raisonnable et la détection des erreurs, des imegularités et des fraudes.

Nos constatations et recommandations, présentes 4 la section 3.2.2 du présent rapport {Synthése des faiblesses,
tisques et recommandations), exposent dans le détail les faiblesses fondamentales du systéme de contrdle interne, qui
font peser un risque critique sur Ia réalisation des objectifs du Projet/ Programme. L'incidence de ces faiblesses sur la
conception, I'efficacité opérationnelle et I'effectivité du systéme de contrdle interne est considérée comme
significative et diffuse dans le contexte de notre audit.

Les principales faiblesses constatées concement : <description des faiblesses constalées>

Nos travaux ont été limités par le fait que : <description des limitations>

Opinion défavorable

En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de 'opinion
défavorable —, & notre avis, le systéme de conirdle inferne mis en place et utilisé par <nom de IEnlité> n'a pas été congu
de fagon adéquate et n'a pas fonctionné efficacement au cours de la période du <date> au <date>.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par 'Autorité contractante est exclusivement destiné & finformation et a f'usage de cette
demiére [, de 'Agence frangaise de développement}®® et de IEntité.

Signature de l'auditeur

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de 'auditeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour fes rapports provisoires. Date de signalure du rapport final)

38 En cas de MOA nalionale
3 En cas de MOA nationale
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Rapport de l'auditeur indépendant impossibilité d'exprimer une apinion] - Audit organisationnel

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale), [t Entité]" >
< Adresse >

interne mis en place et ulilisé par <nom>, « IEntité », pour le projet / programme <intitulé du projet>, le « Projet /
Programme », afin de gdrer les risques liés 4 la réalisation de ses objectifs. Parmi ces risques figurent ceux d'erreur,
dirrégularité et de fraude dans I'utilisation des fonds alloués au Projet / Programme par I'Agence frangaise de
développement,

Cet audit organisationne! devait porter sur |a conception et lefficacité opérationnelle du systeme de contrdle inteme {outils
et procédures) de la périede du <date> au <date>.

Responsabilités respectives de Ia direction de I'Entité et des auditeurs

La direction de I'Entité esi responsable de la conception, de la-mise en ceuvre et du fonctionnement efficace dy systeme de
contréle interne, notamment de I3 gestion el du contrdle des risques liés aa réalisation des objectifs du Projet/ Programme.
Notre responsabilité consiste a auditer fes étals financiers et a communiquer nos constatations & I'Autorité contractante, [et
a] 'Entité, [et & 'Agence frangaise de développement}*!, conformément aux termes de référence de fa mission d'audit. Ces
demniers précisent que nous devons réaliser notre travail conformément aux normes infemationales d'audit (émises par
international Federation of Accountants — IFAC -} dans la mesure ol ces normes peuvent étre appliquées dans le contexte
spécifique d'un audit organisationnel visant & fournir | '

-

Justification de I'impossibilite d'exprimer une opinion
L'étendue de cet audit organisationnel est définie dans nos termes de référence, tel que précisé au point 2.1 de notre

rapport. Nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés concernant

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante esl exclusivement desting & I'information et 3 l'usage de cette
derniére [, de 'Agence francaise de développement]® et de IEntité.

Signature de F'auditeur :

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de l'auditeur :

Date de signature : (ne pas utilicer pour les repports provisoires. Dale de signature du rapport final)

* Si les TdR prévoient 'envai du rapport en méme temps A I'Entité (§2.1.1. des TDR)
' En cas de MOA nationale
2 [:n cas de MOA nationale
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Contexte et objectifs de I'audit
Contexte de la mission
Préciser e confiexte dans lequel 'audit a été planifié et pour quelle raison :

<audit (pluriannuel) prévu dans la convention de financement>
<renouvellement d'avance ou de caisse d'avance>

<audit complémentaire suite & un événement>

<soupgons de fraude ou de corruption>

Projet audité

Décrire de maniére concise :

<I'historique et le contexte du Projet / Programme>

<le Projet / Programme (présentation)>

<le contexte institutionnel et le rle des principaux acteurs>

Objectifs de I'audit

Reprendre le contenu de la section 1.2 des termes de référence. Toute modification des objeclifs de 'audit devra avair été
approuvée par 'Autorité Contractante / TAFD.

Déroulement et méthodologie de I'audit
Périmétre de F'audit

Rappeler de maniére concise quel est le périmétre de ['audit
<les conditions contractuelles> (cf. point 1.3.1 des TDR)

<lafles période(s) couverte(s}, notamment pour les marchés a auditer> (cf. point 1.3.2 des TDR)

<les données de volumétrie : inclure le nombre de marchés passés et les sites audités> (cf. point 1.3.3 des TOR)

Principales etapes et dates
Décrire de maniére concise le déroulement des différentes étapes de I'audit tel que décrit dans les TOR (cf. point 2.1.1):

w Cowe W3
's2 S3 S4 S 82 S3 S4 S1 S2 S3 S4

w
.

'I Préparation de la mission

Réunion  préparatoire  avec  [I'Autorité
 contractante

i Réunion d'ouverture avec I'Entite.

Travall surle terrain

Alde—memmre et réunion de resfitution

' Soumission rapport provisoire (XX jours apres
. mission) )

Observations de l'Autorité contractante [de
' 'AFD] et de I'Entité sur le rapport provisoire
(XX jours aprés réception du rapport)
' Transmission  du rapport final & l'Autorite,
' contractante ['AFD] et & T'Enfité (XX jours

'

:aprés réception commentaires et éventuelles:

' P.J. complémentaires)




Evenements marquanis

Signaler les événements marquants de la mission, notamment ceux qui ont pu avoir une incidence sur je périmétre de I'audit
(limitation des travaux),

Procédures d'audit
Décrire les éléments et procédures couverts au paint 2.3 des TDR et leur incidence sur l'échantillonnage (point 2.2.1 des
TOR), dans le cadre des tests de conformité & réaliser sur les différents processus de la gestion financiare et administrative

du Projet / Programme, afin de s'assurer de la correcte application des régles et procédures de gestion et controle du Projet
/ Programme.

L'étendue des travaux a couvert Jes éléments et procédures spécifigues sulvants (respecter la structure fournie lorsque
applicahle) :

<Analyse documentaire (examen des conditions contractuelles attention particuliére portée aux aspects concernant
les contrdles financiers, leligibilité des dépenses et des recettes du projet, ainsi que Ia documentation et le
classement des piéces comptables ~ et de Forganisation mise en place pour la gestion administrative, technique
et financiére)>

<Evaluation du contrdle interne (au regard de I'organisation, des procédures, de I'archivage et de l'obligation de
rendre compte, ainsi que des contréles spécifiques notamment en matiére de futte anti-blanchiment et de
financement du terrorisme)>

<Evaluation des risques>
<Echantillonnage et autres modes de sélection des éléments 4 controler (point 2.2.1 des TDR)>
<Cbtention d'éléments probants et tests de conlrdle>
<Controle des états financiers et fonds alloués

a) véiification des états financiers

b) vérification de I'utifisation des fonds

¢} procédures de contréle analytique el budgétaire>
<Description des diligences en matidre de passation des marchés (point 2.3.4)> (résumer)
<Description des diligencas en matiére d'audit technique (point 2..3.5)> (résumer)
<Suivi des recommandations des audits anterieurs> (supprimer si non applicable)
<Obtention de déclarations &criles> (supprimer si non applicable).

Résumé de toutes les constatations
Reprendre les paragraphes suivants s'iis sont inclus dans les TdR §1.2 (objectifs) et §2.3 (diligences).
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Résumé des constatations financiéres

Les tableaux ci-dessous indiquent le rapport entre les constatations financiéres et le total des dépenses déclarées pour le
Projet / Programme, d'une part, et le montant total du financement afloué par 'AFD au Projet / Programme d'autre part. lls
sont & compléter par I'auditeur suivant le format propasé (un exemple chiffré est présenté ici pour aider lauditeur).

Descrintion Catégorisation des Montant | % des dépenses totales déclarées
p dépenses (EUROS) par le Projet / Programme
Total des dépenses declarées par le R R B
Projet / Programme (voir les états 952 000 100%
financiers & 'annexe 1) L _e———
Total des dépenses auditées _ L 690 oy 7%
% des dépenses auditées I __'[2% e
Eligiles (sans anomalle) | 450000 41%_
Eiigibles (avec anomalies) | _ 150000 T " 6% __
Rapport provisoire Inéligibles {90000 8%
Nonaudiées | 6200 - o%
Total des dggenses _.L 9520000 __ 100%
Eligibles (sans anomalie} | _ 520000 8%~
Eligbles (avec anomalies) | _ 120000[ ~ T 3% __
Rapport final Inéligibles ~_ _q_ _ 50000 8%
Nonaudittes | 262 000 b 2%
Total des depenses b _QQZ_OQD_____ e Y00%
Desorpon _ __ 1 Ewos
Total des dépenses déclarées par le Projet / Programme (voir rapport
i . 952 000
financier a'annexe N°1 ‘ -
Montant & déduire (dépenses dont linéligibilite estjélét_)_l_i_g_)j : : :r:"i:‘_- EEO OE)O
Dépenses éligibles pour le Projet /Programme 1 902000°
Quote part AFD (encasde cofinancement) ' 100%
Dépenses éligibles sur laquote pat AFD __ 902000
Versement(s) effectué(s) par ['AFD o {900 000
Ecart entre financement recu de I'AFD et total des depenses ellglbles 1 2000
Le tableau ci-dessous récapitule par grande catégorie budgetalre
le <%> d'exécution du projet ;
le <%> de dépenses contrlees ;
le <%> de dépenses inéligibles.
Résume des catego_r;;sﬂ-aan-(n;)éle-s @bgs de depe-ns_e; i 1_ : :- ' -": i
Catégorie des Budaet Depenses C% i Depenses % Dépenses 1 % )
dépenses g réalisées ! réalisé | auditées auditées _|-r_1eggi_ble_s_' inéligibles '
Activites 400000| 358000| 90% | 320 900 89% | 30000} 8%
Investissements 300000y 286000{ 95% | 210000 73% | 35000 12% !
Fonctionnement 290000 300¢ 000{ 103% ; 155000 52% | 23000| 8% j
Frais bancaires 10000|  8000! 80% 5000 63% _ ;
Dépenses totales du _ Tz | menm oo ] '
Projet / Programme 1000000] 952000 95% ‘6?0_ EO?-_ YE% |
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Résumé des conslatations relatives au systeme de contréle interne

Résumé des points forts

Les points forts de la gestion de <Entité auditée> sont synthétisés dans le tableau ci-dessous (Ne reprendre que les sections
_pertinentes du guide des conlréles pour un audit organisationnel) :

! 1.‘7'—]*" ST L FARRCT I N AR O B 00
N® [;Libellés‘ ro) L r \ "[—l[| ,” }j J » Points fortst & =
' . .. SR IR T I FLR R ‘!s!.'{u Gode LB
1 Organisation générale
Exemples : o B
1.1 Gouvernance 1) Existence d'organes de controle et de surveillance

2) Plan stratégique quinquennal

19 Organisation  administrative

et . "
environnement institutionnel 1) Organigramme détailié

1.3 Manuel de procédures
1.4 Inslallations et équipements projet
2 Qutils de gestion et reporting

2.1 Systéme comptable

22 Suivi budgétaire et analytique

2.3 Reporting
24 Systéme de classement, archivage
" etsauvegarde

2.5 Gestion des risques
3 Aspects réglementaires

3.1 Passation des marchés

19 Régles en matiére d'exécution et de
" |ustification des dépenses

4 Processus de gestion financiére et administrative

4.2  Gestion de la trésorerie
4.5 Gestion des immoabhilisations

4.8 Gestion des ressources humaines

Résumé des points faibles, risques et recommandations

Le tableau ci-dessous reprend toutes les conslatations relatives 2 Ia gestion de <Entité auditée> en fonction des différentes
rubriques utilisées dans le guide des contréles pour un auit organisationnel. A chaque constat est lié une analyse. des
risques ainsi que la priorité d'intervention et les recommandations proposées Ne reprendre que les sections pertinentes du
guide des contrdles pour un audit organisationnel.
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1.2

1.3

14

2.1

22

2.3
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Organisation générale

Gouvemance {Exemple)

Le rythme de séances prévues 1) Les PV de réunion des organes statutaires ne sont " . A 1) Les réunions des organes slatutaires doivent
dans les documenls statutaires pas signés dans les délals et doivent faire I'cbjet d'un Ps;l:sd ;Tgsmg“%[isp:{atﬁgﬁzg aux decisions 2 faire l'objet de PV signés, & classer par ordre
est-il respecté ?  classement chrenelogique spécifique prises p 8 chronologique dans un registre tenu 2 cet effet

Organisation administrative et environnement institutionnel

Manuels de procédures
Installations et équipements projet

Qutils de gestion et reporting

Systéme comptable

Systérne budgétaire et analytique

Reporiing / Etats financiers et rapports d'exécution technique et financiére

)

e s 3
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24

2.5

3.1

4.1

4.2

4.3

44

4.5

Classemsnt, archivage et sauvegarde

Gestion des courriers

Aspects réglementaires
Passation de marchés

Processus de gestion financiare et administrative

Recettes

Trésorerie

Gestion des achats

Missions et ateliers

Gestion des immobilisations
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46 Gestion du matériel roulant

4.8 Gestion des ressources humaines
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Résumé des constatations relatives a la passation des marchés

Le tableau ci-dessous reprend toules les constatations relatives & la passation des marchés, en fonction des
diligences figurant dans les Termes de référence. A adapter librement, ne reprendre que les points pertinents

— - e e i L :

o .

’ ! R R
S " . p i b & e e
o o REENE ST SRR T
) 1 ; + L] j ! 4 o - - 4% Lo --{ i 'ﬁy-
. . . - e . RE B [N R u,_—ud-l‘-.--u.é___'.‘__n.-s.gl_.

1 Revue du dispositif

r
]
'

[P

1.1 Fonctignnement dos organes

Prévention 1 délection des irmégularités

1.2 ¢l des {raudes

2  Définition du hesoin

21 Conformilé avec e plan de passation
" des marchés el las budgels

Recours conforime  aux  marchés

23 passées on gré A qré/ enlente directe

- - - - - - ——— e ey

(%)

Misc en concirrence

Mode de publicite, délais de
3.1 présentation des offres et organisation
de la remise dos offres

3.2 Choix du type de consullation

4 Evaluation et attribution

4.1 Meélhodas d'évaluation utilisées
4.4  Aftribution du marché

5 Contractualisation

54  Medilications en cours de marché

6  Marchés soumis a FANO de l’AIFD
6.1  Soflicilation ('ie I'ANC

7 Diligences LCB/FT et RSE

7.4 Mise en ceuvre diligences LCBIFT

8 Refinancement des dépenses
8.2  Réalisalion des diligences
Résumé des constatations relatives a 'exéculion technique des marchés

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations de I'audit technique, en fonction des diligences figurant dans les
Termes de référence. A adapter librement, ne reprendre que les points pertinents
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1 Prescnptlons techmques

i 1.1 ' Periinence des spécifications du DAQ

Conformité des spécifications entre
1 1.2 DAQ, offre technique, marché signé et
. programme d'exécution des travaux

Suivi des travaux

Existence et qualité de la documentation
21 de suivi technigue et des relevés des
 dépenses

22 Effectivité des prestations

. 3 Caractere raisonnable.des prix

4 Respect de la planification et de la programmation

| 5  Avenants

& Controle et surveillance des travaux

Données essentielles de I'audit

Les tableaux récapitulatifs suivants contiennent des données essentielles de 'audit exclusivement destinées a I'Autorité
contractante (et de I'Agence frangaise de développement]®,

- - - . - - - R — - -

_ Rapport provisoire 1 . Rapport final

Eligibles ]
| Constat d'audit Inéligibles {avec Inéligibles  Eligibles {avec anomalles)
R I q _ anomalies) | .
[ i_ Nb | Monfant Nb Montant {Nb Montent  Nb Moniant

i

Exhaustivité-de la documentation 12 8000028  90000) 8 400000 16 80000
Problémes relatifs aupaiement_ | 2 | 10000 . B
i m ) \ ¢
_Regularité formelle exactitude et valeur 4 | 1000020 40000 12 30000
probante o _ L a DT T
Exécution budgétaire SO R
Autres  dispositions  réglementaires et 9
contractuelles R

s En cas de MOA nat:onale

B i skt
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]
: , . | !
Prix, pertinence e! viaisemblance de lai 2 10000 +2 10000 !
dépense ) P 3 . I A |

. {

Conformité a la réglementation fiscale et
sociale 4

|

Procédures marchés

Irrégularités

Total des dépenses falsant I'objet d'un - ‘ !
constat d'audit * 20 9000050 14000010 50000 30 5 120 (l(lUll

Suivi des recommandations des audits aniérieurs

Le tableau ci-dessous reprend les recommandations issues des audits antérieurs, et &tablit le point de leur mise en ceuvre &
Ia date du présent audit. A adapter Ilbrﬁment ne reprendre que les pomts pertments

T v e §
Ne Recomman datlons - Niveau de= ; i Etat de mlse an ceuvre des.:
. N - prioritd, | .} recommandations : -, ;;;_'
1 Organisation générale '
11 Gouvernance ] )
Respecter fes attributions du comilé de pilotage
14x  (cf menuel de proctdures) afin do garantir 1 La copie de leurs allrbutions a été iransmise &
lindépendance entre lunité de pilolagn el confréle chaque membre du CPS,

(CPS) et I'unité: de gestion (la coordination).

1.2 Organisation administrative et environnement institutionnel

Réviser T'crganigramme gfin de préciscr los
12X dilgrentes fonctions  ainsi que les llens 1
hiérarchigues el fonctionnels

Organigramme révisé dans le manue! et diffusé en
interne au sein du Prejet

2 Outils de gestion et reporting

21 systéme comptable

Le logiciel XXX a &lé proposé dans la version
provisclre du PO 2019 mais n'a pas é1é relenu
* dans la version finale,

Faire réparer I'ancien logiciel ou pracéder 41 achal 1

21x d'un lcgiciel plus adapté 3 la gestion de procts.

3 Aspects réglementaires

31 Ppassation de marchés

S'assurer du respect des seuills de passation €} Recommandation non mise en place. Les
3ix  des crittres de sélection (cf. manuel do 1 anomalies signalées antérieurement sont toujours
procédures) présentes en 2019,

4 Revue par cycle

41 Actifs et biens immobilisés
41

42 Trésorerie

4.2.x

43 wissions et ateliers
4.3x

44 Ete,

44

= it b el 5N cia o M S T
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Constatations et recommandations
- Constatations financieres

Constatation n° Intitulé; <intitulé de |a constatation>

Exemple : P

Constat d'audit: <préciser la catégorie>
Exemple : irégularité (n°30 - Paiement sans piéce)

Description de la constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s)
et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément Marticle ou la clause des dispositions contractuelles>

Exemple : La mairle de XX a engagé des dépenses de carburant et d'entretien moto de 229.5675 FCFA (349.98
Euros). Aucune piéce justificative de la dépense n'a été produite. Ce montant est simplement extrait des «
prévisions financiéres du mois d'octobre 2017 », établies par  Assistant technique et validées par le maire de
|adite commune. Cette dépense est considérée comme non justifiee et par conséquent inéligible.

Montant en Euros :

Commentaires de 'Entité: <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec a constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de I'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I"auditeur: [En cas de désaccord avec les commentaires de I'entite, I'auditeur
réfute ici les observations de I'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiee]

Montant en Euros dans le rapport final :

Constatations relatives au systeme de contrdle interne

[ Niveaux de priorité & utiiiser pour classer les recommandations: )

Priorité 1 - Une mesure corrective est requise d'urgence. Des éléments-essentiels du contrdle interne font défaut
ou ne-sont pas respectés de fagon réguliére. Un élément ou une série d'élements du contrdle interne présentent
une faiblesse ou une déficience fondamentale-entrainant un risque substantiel d'erreur significative, d'irrégularité
ou de fraude en ce qui conceme les dépenses &t recettes déclarées dans les étals financiers relatifs au Projet /
Programme. |l existe un risque substantiei de fon-réalisation des objectifs du contrdle interne en ce qui concerme
a fiabilité des informations financiéres relatives au Projet / Programme, lefficacite et leffectivite de ses
opérations, ainsi que le respect de la réglementation applicable, notamment des conditions contractuelles
applicables au projet. Ces risques pourraient avoir une incidence négative. sur les états financiers du Projet /
Programme. Une mesure comective estrequise durgence: _ . . __ . __ ___ . ..
Priorité 2 — Une mesure particufiére est requise rapidement. Un élément ou une série d'éléments du contrdle
interne présentent une faiblesse ou une déficience qui, sans élre fondamentale, a trait & des insuffisances qui
exposent certains domaines du contrdle interne (par exemple, Ia gestion des avoirs en caisse et en banque ou
le controle du budget et des dépenses) & un niveau moins immediat de risque derreur, d'irrégularité ou de
fraude. Ce risque pourrait avoir une incidence sur Pefficacité du contrdle interne et sur ses objectifs et devrait
préoccuper la direction de IEntité, Une mesure particuliére est requise rapidement. i o
Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est souhaitable. Le contrdle interne presente une faiblesse au une
déficience qui, considérée isolément, n'a pas dincidence majeure, mais a frait a un domaine dans lequel
Pamélioration du contrdle interne profiterait au Projet / Programme etfou I'Entité pourrait faire preuve d'une
efficacité et/ou d'une efficience accrues. Des effets indésirables sur les processus sont possibles et, combinés

| & d'autres faiblesses, pourraient &tre source de préoccupations. _
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Sur f'organisation générale
- Gouvernance

. Constatation n° Intitulé: <intituld de la constat

e

i Exemple : insuffisances dans Ia gouvernance de I'Enti{é

— - — - — = e e e

ation>

Description de la constatation : <description détalilée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s) et
, incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément 'article ou la clause des dispositions confractuelles>

‘ Exemple : Lors de nos vérifications, nous avons constaté les insuffisances suivantes :

1} Aucun PV relatif 4 2 tlenue des réunions statutaires des organes de gouvernance ne nous a été remis;

2} Les mandals des membres du comité de pilolage ont &té renouvelds par tacite reconduction sans qu'aucune
réunion statutaire ne soit tenue et sans que cette modalité ne soit clairement spécifiée dans les statuts,

" Recommandations : <les recommandations doivent viser & corriger les situations existantes, & ameéliorer la gestion
* et le systéme de contrdle interne dy projet ou & accroitre le respect des contrales étabiis etlou des meilleyres
. prafiques>

" Priorité de la recommandation: Priorilé 4 - Une mesure particuliére est requise d'urgence ; Priorité 2 - Une mesure
| parliculiére est requise rapidement @ Priorité 3 - Une mesure correclive particuliére est {Ne conserver que l'option
, applicable)

, - - - - - - p—

; Commentaires de I'Entité: <|'Entité indique si elle e
, observations>

st d'accord ou non avec a constatation et fait part de ses

Commentaires de U'Autorité confractante

+ Commentaires définitifs de "auditeur: <En cas de désaccord avec les Commentaires de 'Entitd, 'auditeur réfute
ici les observations de I'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifice>

Organisaiion administrative et environnement inslitutionnel
- Manuel de procédures o

Constatation n°  Intitulé: <infitulé de Ja constatation> !

Exemple : Manuel de procédures non adapté a la gestion actuelle
Description de la constatation - <descriplion délaillée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s) et
incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément l'article ou la clause des dispositions contractuelles»

. Exemple : Lors de nos vérifications, nous avons constaté les insuffisances suivantes :
1) Le manuel ne décril pas les modalités de révision et de mise a jour ;
I 2) Des doublons et des incompatibilités fonctionnelles onl &té delectées lors de 'analyse ;
1 3) Certaines procédures sonl & réviser (comptables) ou & simplifier (reporting) pour tenir compte de la taiiie de Ig
* structure et du mode de gestion actuel :
4) Le manuel n'est pas diffusé en version papler au niveau de la coordination.

Recommandations : <les recommandations doivent viser & corriger les situations existantes, & améliorer la gestion
et le systéme de conirdle interne du projet ou a accroitre le respect des controles établis etlou des meilleures
| pratiques>

Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence : Priorité 2 - Une mestre
particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est (Ne conserver que l'option
applicable)

- Commentaires de I'Entité: <'Enfité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de '"Autorité confractante ;
' Commentaires définitifs de I"auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de I'Entité, I'auditeur réfute
, fci les observations de 'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours Justifiée>

T T T T e e e e e ]

- Installations et équipéments du projet

i i A T e e g . S T T T——— ——
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Sur les oufils de gestion et le reporting
- Systéme comptable
- Suivi budgétaire et analytique
- Reporting
- Classement, archivage et sauvegarde
- Gestion des courriers
- _Gestion des risques

Intitulé: <intitulé de la constatation>

rEonstatatit:m n®

Exemple : Absence de document formalisé

- ———mmem = a4 m e - - —_— e e e s - 4

Description de la constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s) i
etincidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément I'article ou la clause des dispositions contractuelles> *

Exemple : l n'existe pas de documents de gestion des risques formalisés au.sein de la structure, Toutefois, les -
fisques font lobjet d'ung analyse dans la convention de financement. ’

Recommandations.: <les recommandalions doivent viser & corriger les situations existantes, a améliorer la

gestion et le systéme de contrdle inteme du projet ou & accroitre Ie respect des contréles établis etfou des
meilleures pratiques>

Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence ; Priorité 2 - Une |
mesure particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est (Ne conserver '
que l'option applicable)

- "

Commentaires de I'Entité: <|'Entité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

'
F
]

Commentaires de I'Autorité contractante |

— = e e e ———— e = e e o e —_ [T - = a— = - —

Commentaires définitifs de I'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de PEntite, 'auditeur
refute ici les observations de l'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiee> |

Sur les aspects réglementaires
- Passation des marchés
- Regles en matiére d'exécution et de justification des dépenses

Sur les processus de gestion financiére et administrative
- Recettes
- Trésorerie
- Achats
- Missions et ateliers
- Immobilisations
- Matériel roulant
- Fonctionnement des bureaux
- Ressources humaines
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Conslatations relatives a la passation des marchés

Marche n°<1>

 Intitulé: <intitulé de la fdes constatanon( s)>

’ Exemple : Obseivations relatives & ['ulilisafion du marché & commande (Libellé 3.2—- Choix du type de
| consultation)

| Description de la /des constatatmn(s) <descr1ptlon détalllee de la constatation couvrant les fa|ts critéres,
cause(s) et incidence(s). Pour les criteres, mentionner précisément l'article ou la clause des dispositions
 contractuelles>

. Exemple : Les marchés & commande ont &té trés largement utilisés pour les travaux de voirie urbaine. Or,
| l'utilisation de cette technique est assez inhabituelle en matiére de travaux, méme d'entretien, et elle est en
+ géneral privilgiée pour les achats récurrents de fournilures. En outre, cefte procédure et peu ou pas encadrée
| par la reglementatlon des marchés publlcs pour 'exercice sous revue,

i
Commentaires de I'Entité: <L'Entité indigue sf elle ast d accord ou non avec la constatation et fait part de ses
) observalions>

Commentatres de I’Autonte contractante

' - [ - T . —_—

Commentalres défmltlfs de ['auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de I'entite, 'auditeur
| réfute ici les observatlons de I entlté et justifie le mamhen de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

Marché n°<2>
Marché n°<3>

Constatations relatives a I'exécution technique des marchés
Marche n°<f>

Int'fule <infitulé de la /des constatatson( )>

Exemple Constat general relatlf a l'organisation des contrbles (Libellé 6 — Contrdle et surveillance des travaux)

* Description de la /des constatation(s) :-<descr|pl|on détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres,
cause(s) et incidence(s). Pour les criteres, mentionner precisément larticle ou la clause des dispositions
confractuelles> i

Exemple : un changement important a été observé par rapport aux exercices précédents : des missions de |
contréle privées on été mandatées sur les chantiers financés dans le cadre du Projet. L'auditeur doit signaler un
cas particulier : it semble, suivant les déclarations faites aux auditeurs lors de leurs visites sur le chantier, que
< ce soit le bureau XY qui assure le contréle des travaux de réhabifitation du laboratoire Z, quoique I'auditeur n'ait
pas trouvé de trace de ce marché dans les dossiers du Projet. Par ailleurs, 'auditeur n'a pas rencontré de
mission de conlrole lors de sa vnsﬂe sur chantler

Commentalres de I'Entité: <L'Entlté lnd|que sielle estd’ accord ou non avec Ia constatation et fait part de ses
obsewatlons>

Commentmres de I'Autorite contrac‘antn B

Commentaires définitifs de I'auditeur: < En cas de désaccord avec les commentaires de I'entité, ['auditeur
réfute ici les observanons de Eentlte et jushr e le maintien de sa constatation, qu'il considere toujours justifiee>

Marché n°<2>

Marché n°°<3>
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Annexe 1 : Etats financiers du Projet / Programme

Annexe 2 : Rapprochement avec les flux de tresorerie
Annexe 3 : Liste des dépenses auditees
Annexe 4 : Compte — rendus des visites de terrain

Annexe 5 : Personnes rencontrées
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Annexe 6 Termes de référence de la mission
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Annexe 4 : Modeéle de lettre d'affirmation

DECLARATIONS ECRITES _
ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 15118 Source originale : Handbook of Intemational Standards on Auditing and Quality Control, 2016-
2017 Edition

Annexe 1
{Voir par, 2)

Liste des Normes ISA contenant des diligences requises en matiére de

déclarations écrites

Cette annexe identifie les paragraphes des autres Normes ISA, qui requiérent des déclarations &crites spécifiques
sur des sujets donnés. Celle liste ne dispense pas I'auditeur de prendre en considération les diligences requises
ainsi que leurs modalités d'application et autres informations explicatives contenues dans les Normes ISA.

» Norme ISA 240, Les obligations de I'auditeur en matiére de fraude lors d'un audit d'états financiers — paragraphe
39

* Norme ISA 250, Prise en considération des textes legistatifs et réglementaires dans un audit d'éfafs financiers —
paragraphe 16

* Norme ISA 450, Evaluation des anomalies relevées lors de l'audit - paragraphe 14

* Norme ISA 501, Eléments probants - Considérations Supplémentaires sur des aspects spécifiques - paragraphe
12 -

* Norme ISA 540, Audif des estimations comptables, y compris des estimations comptables en juste valeur ef des
informations fournies les concemant - paragraphe 22

* Norme ISA 550, Parties liées — paragraphe 26

» Norme ISA 560, Evénements postérieurs 4 Ia cléture — paragraphe 9

* Norme ISA 570 (Révisée), Continuite d'exploitation - paragraphe 16(e)

* Norme ISA 710, Données comparatives - Chiffres correspondants et états financiers comparatifs — paragraphe 9
* Norme SA 720 (Révisée), Les obligations de l'auditeur au regard des autres informations paragraphe 13(c)

T T T T T T r-_m_r-_-—; S et 2 wfit:m—“mm_ P e pe o I E vy
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DECLARATIONS ECRITES

ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 16/18 Source originale : Handbook of Internalional Standards on Auditing and Qualty Control, 2016-
2017 Edition

Annexe 2
(Vaoir par. A21)

Exemple de lettre d'affirmation

L'exemple suivant de lettre d'affirmation inclut les déclarations écrites qui.sont requises par la présente Norme ISA
et les autres Normes ISA. Cet exemple se fonde sur ['hypothése que le référentiel comptable applicable correspond
aux Normes Internationales d'information Financiére IFRS, que la diligence requise par la Norme ISA 570
(Révisée)10 d'obtenir une déclaration écrite ne s'applique pas et qu' n'existe pas d'exceptions aux demandes de
déclarations écrites. Dans le cas ol il existerait des exceptions, les déclarations nécessiteraient d'étre modifiées
pour prendre en compte ces exceptions.

10 Norme 1SA 570, Continuité d'exploitation.

11 Lorsque le rapport de l'auditeur couvre plus d'une periode, la date est adaptée de telle sorte que la letlre concerne toutes
les périodes couvertes par le rapport d'audit.

(Papier & en-téte de l'entite)

(Date)

(Adressée a ['Auditeur)

La présente lettre d'affirmation s'inscrit dans le cadre de votre audi! des etats financiers de la société ABC pour
f'exercice clos le 31 décembre 20XX11 dont le but est d'exprimer une opinion selon laguelle les états financiers sont
présentés sincérement, dans tous leurs aspects significatifs (ou donnent une image fidéle), conformément aux
Normes Internationales d'Information Financiere.

Nous vous confirmons (au mieux de notre connaissance el en foute bonne foi, apres avoir effectué les investigations
que nous avons considérées nécessaires pour les besoins de notre propre information) que :

Etats financiers

« Nous avons salisfait, selon les termes de la mission d'audit en date du [insérer la date], a nos responsabilites
relatives 4 létablissement des états financiers conformément aux Normes Internationales d'Informalion Financiére

(IFRS) ; en particulier, que les états financiers sont présentes sincérement {ou donnent une image fidéle),
conformément & celles-ci ;

» Les hypothéses importantes que nous avons émises pour aboulir aux estimations comptables, y compris celies
relatives & [évaluation en juste valeur, sont raisonnables (Norme 1SA 540) ;

« Les relations et les transactions avec les parties liées ont été correctement enregistrées el les informations y

relatives fournies conformément aux obligations des Normes Internationales d'Information Financiére (Norme ISA
550) ;

i
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DECLARATIONS ECRITES

ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 17/48 Source otiginale : Handbook of Intemnational Standards on Auditing and Quality Control, 2016-
2017 Edition |

* Tous les événements postérieurs & la dale des élats financiers pour lesquels les Normes Internationales
d'information Financiére requiérent un ajustement ou la fourniture d'informations ont donné fieu 4 un tel ajustement
ou & une telle foumiture d'informations (Norme 1SA 560) :

* Les effets, sur les iats financiers pris dans leur ensemble, des anomalies non corrigées, prises individuellement
et en cumulé, ne sont pas significatifs. Une liste de ces anomalies non corrigées est jointe  la présente lettre
d"affirmation (Norme ISA 450) ;

* [Tout autre point que l'auditeur juge utile de mentionner (voir paragraphe A10 de [a présente Norme ISA)].

Informations fournies
* Nous vous avons :12 0 donné accés & toules les informations dont nous avons connaissance et qui ont trait 3
'dtablissement des états financiers, tels que fa comptabilité, la documentation y afférente, et autres éléments ;

o fourni les informations supplémentaires que vous nous avez demandées pour les besoins de laudit ; et

0 laissé libre accés aux personnes au sein de l'entité auprés desquelles- vaus avez consideérg qu'il était nécessaire
de recueillir des éléments probants ;

* Toutes les transactions ont été enregistrées dans la comptabilité et sont refiétées dans les états financiers ;

* Nous vous avons indiqué les résultals de notre évaluafion du risque Que les &tats financiers puissent comporter
des anomalies significatives provenant de fraudes ; {Norme ISA 240) -

* Nous vous avons donné toutes les informations concernant ies fraudes averées ou suspectées dont nous avons
connaissance et qui affectent I'entits, et impliquant : o les dirigeants :

0 les membres du personnel qui ont un réle impartant dans le controle interne ;o

o d'autres personnes dés lors que la fraude pourrait avoir un impact significatif sur les états financiers : (Norme ISA
240)

* Nous vous avons signalé toutes les informations concernant les fraudes alléguées ou suspectées, affectant les
états financiers de l'enfité el communiquécs par des membres du personnel, d'anciens salariés, des analystes, les
autorités compétentes ou d'autres : (Norme ISA 240)

12 Si l'auditeur a inclus d'autres points relatifs aux responsabiiités de |a direction dans la lettre de mission d'audit
conformément & la Norme ISA 210, Accord st fes lermes des missions d'audt, il peut y avair lieu d'inclure ces points dans
les déclarations écrites de la direction oy des personnes constituant le gouvernement d'entreprise.DECLARATIONS ECRITES
1SA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 18118 Source originale : Handbook of International Standards on Auditing and Quality Control, 2016-
2017 Edition

* Nous vous avons signalé lous les cas de non-respect, averés ou suspectés, de textes législatifs et réglementaires
dont les effets devraient élre pris en compte lors de I'élablissement des etats financiers ; (Norme ISA 250)

* Nous vous avons indiqué I'identité des parties lides 4 I'entité ainsi que toutes les relations et transactions avec les
parties liées dont nous avons connaissance ; (Norme 1SA 550)

* [Tout autre point que I'auditeur peut juger nécessaire (voir paragraphe A11 de la présente Norme ISA))].

Dirigeant ... Dirigeant ...

T 0 e of wfmw.-n-rm—_ —_ -W..Wm
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-lfyaE-Patﬁe Peace-\i\i?{kﬁither[and

MINISTER&?EEEINANCES MINISTF‘SI*?*I:*}:JNANCE
Secrétariat Géneéral General Secretariat

Commissicn Interne de Passation des Marchés Internal Tenders Board

Rk khih Rk kkk

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00058/AONR/MINFI/CIPM/2023 DU 27
NOVEMBRE 2023 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
DISPOSITIF DE FORMATION ET D'INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP »
POUR LES EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2026 ET CLOTURE

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 018, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION,
CONSULTANTS » '

EXERCICE 2023
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DOSSIER D’APPEL D'OFFRES

PIECE N°8 - MODELE DE MARCHE
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REPUBLIQUE DU CAMERQUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherand

etk ke kRt tkkkin

MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE

Rdkhork Rkt ptasiiitiy]

Secrétariat Général General Secretarjat

L2 et Tt SRk dokkok

LETTRE-COMMANDE N° /LC/MINFI/2023

PASSEE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°- [AONR/MINFI/CIPM/2023
DU- ~--POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
DISPOSITIF DE FORMATION ET D'INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP » POUR LES
EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2026 ET CLOTURE.

MAITRE D'OUVRAGE : LE MINISTRE DES FINANGES

TITULAIRE ;

B.P.: TEL: FAX:
YU

N* CONTRIBUABLE :-+——meo-n

N°® CPTE BANCAIRE e reBere - AQENCE O <memen- _

OBJET : Audit comptable et financier du Programme de Consolidation et de Pérennisation du dispositif de formation et
d'insertion agropastoral et halieutique « PCP-AFOP » pour les exercices 2023, 2024, 2025, 2026 et cloture.

MONTANTS EN F CFA :

TVA (19, 25%) i=-rrrm
LR p—
NET A MANDATER :-esese---

DELAI D’EXECUTION DES PRESTATIONS Quarante-cing (45) jours calendaires pour chacune des franches

LIEU : Yaoundé

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 018, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION,
CONSULTANTS »

SOUSCRITE LE,
SIGNEE LE,
NOTIFIEE LE,
ENREGISTREE LE,

| e oy n T I T o= L .3 mmmmmmmm -
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ENTRE

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, REPRESENTEE PAR MONSIEUR LE MINISTRE
DES FINANCES CI-APRES DENOMME « LE MAITRE D'OUVRAGE »

D'UNE PART,

ET
LE CABINET :

B.P TEL: FAX

[Vl (e —

N® CONTRIBUABLE :e=---meemere--

N° CPTE BANCAIRE :---—-&-—---Agence de -—-——-
REPRESENTE PAR MONSIEUR —----—--, SON MANDATAIRE CI-APRES DENOMME
« LE COCONTRACTANT »

D'AUTRE PART,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUISUIT :

DAO audit comptabl et financier du POP



SOMMAIRE DU MARCHE

TITREl:  CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES(CCAP)
TITREN:  TERMES DE REFERENCE {TDR)

TITREW: BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (BPU)

TITREIWV:  DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF (DQE)

ANNEXE : DECLARATION D'INTEGRITE

DOCUMENTS A INSERER

CCAP

TDR

BPU

DQE

= T M, e T o =T mmi TR mm
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Page ____et derniére du

LETTRE-COMMANDE N°_

___ /LCMINFIR2023

PASSEE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°-e-seensveceoea~fAONRIMINFHCIPM/2023 DU avscamsscareeeress
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDITCOMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME
DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DUDISPOSITIF DE FORMATION ET DINSERTION AGROPASTORAL ET
HALIEUTIQUE « PCP-AFOP » POUR LES EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2028 ET CLOTURE.
MAITRE D'OUVRAGE : LE MINISTRE DES FINANCES

TITULAIRE :
B.P.: TEL FAX:
N°RC i o
N°® CONTRIBUABLE (————

N° CPTE BANCAIRE :---—&-——-Agence dg ---—--

OBJET :.Audit comptable et financier du Programme de Consolidation et de Pérennisation du dispositif.de formation et
d'insertion agropastoral et halleutique « PCP-AFOP » pour les exercices 2023, 2024, 2025, 2026 et cloture.

MONTANTS EN F CFA:

| T —
HTVA : sseeereren
TVA (18, 25%) t--memreen
AIR (5,5%) t=everrem
. NET A MANDATER ieeerre-es

DELAI D’EXECUTION DES PRESTATIONS : Quarante-cing (45) jours calendaires pour chacune des tranches
LEU: Yaoundé

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 018, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION,
CONSULTANTS »

Lu et accepté par
LE COCONTRACTANT

SIGNE LE MINISTRE DES FINANCES
MAITRE D'CUVRAGE

ENREGISTREMENT

DAO audit comptable et fimancier du POP



REPUBLIQUE DU CAMEROUN

REPUBLIC OF CAMEROON
Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
Secrétariat Général General Secretariat

kb ik ok

Commission Interne de Passation des Marches Internal Tenders Board
L3 38137 TS
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DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00058/A0NR/MINFICIPM/2023 DU 27
NOVEMBRE 2023 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT
ME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
DISPOSITIF DE FORMATION ET D'INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP »
POUR LES EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2026 ET CLOTURE.,

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 018, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION,
CONSULTANTS »

EXERCICE 2023

LLL LT TET ST (TTT LTIy Y

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N°9 - FORMULAIRES TYPES

NOVEMBRE 2023

e A A S g i et s e A
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9.1. FORMULAIRE DE LA LETTRE DE DECLARATION D’INTENTION DE
SOUMISSIONNER

(A timbrer)

Je soussigné, (nationalité, domicile, fonction)

En vertu de mes pouvoirs (préciser la qualité), aprés avoir pris connaissance du dossier d'Appel d'Offres National
Restreint Noeeeresassasasmsncsasensnmniannneen [AONR/MINFI/CIPM/2023 duese~ . pour la sélection
d'un cabinet charge de réaliser ‘'audit comptable et financier du Programme de Consolidation et de

Pérennisation du dispositif de formation et d’insertion agropastoral et halieutique « PCP-AFOP » pour les
exercices 2023, 2024, 2025, 2026 et cloture.

Déclare par fa présente, lintention de soumissionner pour cet Appel d'Offres.

Signature, nom et cachet du Prestataire

phEiial ——r T

DAO audit comptable et financier du ¥CP




9.2. FORMULAIRE DE LA LETTRE DE SOUMISSION

(& remplir par le soumissionnaire ef timbrer)

Je soussigné (Nom et Prénom) ,» Directeur (Général) de
faisant élection de domicile a agissant au nom et pour le compte des sociétés
groupees « conjointement ou solidairement » (préciser la nature du groupement} inscrites
aux registres du commerce de et de sous le(s) n°(s)
ef et dont la société

est mandataire commun, et en qualité de pilote et de mandataire
du groupement conformément a 'accord de groupement joint  I'offre,
Aprés avoir pris connaissance de toutes les pieces du Dossier d'Appel d'Offres en vue de
notamment des piéces stivantes que Je remets revétues de mon visa en appui de la présente soumission :
Termes de référence
- Cahier des Clauses Administratives Particuliéres
- Bordereau des prix et Détail estimatif
Descriptif et décomposition de chaque prix.

1. me soumets et m'engage & exécuter ces prestations conformément aux documents du dossier d'appe! d'Offres et
moyennant les prix que j'ai dressés, aprés avoir apprécié 4 mon point de vue et sous ma responsabilité, la nature et
les difficultés des prestations, lesquelies en font ressortir je montant & la scmme de (3 exprimer en toutes letfres et en
chiffres);
(exprimé en francs CFA TTC)

Ce montant TTC se décompose en :

a - montant hors taxes (i.e hors. TVA) {exprimé en francs CFA)

b - et montant de la TVA sur les prestations {exprimé en francs CFA)

2. m'engage 3 enfreprendre, dés la réception de f'ordre de service de commencer les études, émises par le Maitre
d'Ouvrage, la mise en place du personnel et du matériel, tel que prévu dans les termes du marché.

Le Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues en faisant donner crédit aux comptes :
auvert au nom de
aupres de en FCFA déclare que cette offre reste valable pour un délai de
quatre-vingt-dix (90) jours & partir de la date limite de remise des Offres.

3. m'engage a respecter les délais prévus par le planning d'exécution des prestalions que j'ai moi-méme établi.
jours ou mois pour les descentes sur le terrain ;
jours ou mois pour !a remise du rapport d'orientation ;
jours ou mois pour I3 remise du rapport d'étape ;
jours ou mois pour la remise du rapport provisaire :
jours ou mois pour la remise duy rapport définitif,

Jaffirme, sous peine de résiliation de plein drolt, que je ne tombe pas (et que les sociétés pour lesquelles j'agis ne
tombent pas) sous le coup d'interdictions legales édictées dans la République du Cameroun.

En foi de quol, sur l'offre que je soumets i, J'appose ma signature
Signature:
Date
Nom du signataire (en leftres d'imprimerie):
Agissant en tant que:

diment autorisé & signer la soumission pour et au nom de
(joindre les pouvoirs) Adresse




9.3. FORMULAIRE DE LA CAUTION DE SOUMISSION

Référence de la caution : N°

Adressée & Monsieur e Ministre des Finances, Yacunde, Cameroun, ci-dessous désigné « le Maitre d'Ouvrage »

Attendu que le Groupement de Cabinets _ , ci-dessous désignée
«e soumissionnaire», & soumis  son offre en date du _pour une
prestation ci-dessous désignée «l'offren, et pour laquelle elle doit joindre un

i visoire équivalant a FCFA, nous
cautionnement  pro q o of aese d? s
banque), représentée par (noms des :s‘:gnataires),
ci-dessous désignée «la banquen, déclarons garantir le paiement au Mattre d'Ouvrage de la somme maximale de (en
chiffres) FCFA (en lettres) francs CFA, que la

banque s'engage a régler intégralement au Maftre d'Ouvrage, s'obligeant elle-méme, Ses SUCCESSEUIS et
assignataires.

Les conditions de cette obligation sont les suivantes :

1. Sile soumissionnaire retire I'ofire pendant la période de validité spécifiée par lui sur I'acte de soumission ;

ou

9. Sile soumissionnaire, s'étant vu notifier I'acceptation de l'offre par le Maitre d*Ouvrage pendant la période de
validité :
a) manque & signer ou refuse de signer le Contrat, alors qu'il est requis de le faire ;

b) manque & foumnir ou refuse de fournir la garantie de bonne exécution du Contrat (cautionnement définitif),
comme prévu dans celui-ci ;

Nous engageons imévocablement et en renongant a toute discussion, & verser au Maitre d'Ouvrage, le montant total
de la somme stipulée ci-dessus, dés réception de sa premiére demande écrite, sans que le Maitre d’Ouvrage soit tenu
de justifier sa demande, étant entendu toutefois que dans sa demande le Maitre d'Ouvrage notera que le montant qu'il

réclame, lui est dii parce que f'une ou l'autre des conditions ci-dessus, ou toutes les deux, sont remplies, et qu'i
spécifiera quelle(s) condition(s) a {ont) jous.

La présente garanie entre en vigueur dés sa signature et dés la date limite fixée par le Maitre d'Quvrage pour la
remise des Offres, Elle demeurera valable jusqu'au quatre-vingt-dixiéme jour inclus suivant la date de remise des
Offres. Toute demande du Maitre d'Cuvrage tendant & la faire jouer devra parvenir & la banque, par letire
recommandee avec accusé de réception, avant la fin de ces quatre-vingt-dix (90} jours

léa présente garantie est soumise pour son interprétation et son exécution, au droit applicable en République du
ameroun,

Signe et authentifié par la banque & e

(Signature de la-banque)
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94. FORMULAIRE DE LA PRESENTATION DES MOYENS EN PERSONNEL ET
MODELE DE CURRICULUM VITAE

(& remplir par fe soumissionnaire)

A. Note de présentation

ch'a'que expe'n.- démontrant que sa formation et son expérience professionnelie correspondent aux qualifi
exigées et précisant quelle sera leur occupation.

Ce rapport peut étre accompagné de toute documentation jugée utile dans ce contexte.
B. Curriculum vitae

A présenter selon le modéle Suivant :

Proposé pour le poste de :

}(:’A compléter absolument pour chaque cadre proposg, sous peine de rejet et notation technique en conséquence)
ar:

Nom & Prénom
Date de naissance
Nationalité

Langues Trés bon Bon Moyen

Parlée
Ecrite
Comprise

Ecole de formation
Date d'entrée dans celte école
Date de sortie de celte école

Dipléme obtenu : Date
Connaissances particuliéres : Informatique, Publication, Travaux de recherche
Date de début de travail :

Nombre d'années de travail

Nombre d'années de travail en Afrique subsaharienne - reste du monde :
Date d’entrée dans cette société :
Nombre d'années passées dans cette société

Affiliation & des associations ou groupement Professionnels :
Gombien de missions d'évaluation/audit au poste de chef de mission :

Expérience professionnelle

- Les certificals de travail délivrés par les différents employeurs doivent &tre annexés au présent curriculum vitag signé.
- Le curriculum vitae doit faire ressortir Importance des projets pour lesquels le personnel a travaillé et la fonction
réelle occupée dans la mission,

Page 136
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9.5. FORMULAIRE DE LA GARANTIE D’EXECUTION INTEGRALE DES
PRESTATIONS (CAUTIONNEMENT DEFINITIF)

Référence de la caution ; N°

Adressée a Monsieur le Ministre des Finances, Yaoundé, Cameroun, ci-dessous désigné « le Maitre
d'Ouvrage »

Attendu que ... (nom et adresse du Cocontractant), ci-dessous désigné « le Cocontractant », s'est

engagé, en execution du Contrat n° passé avec le Maitre d'Cuvrage le
(date), ci-dessous designe «le Contrat », a

realiser

Attendu qu'il est stipulé dans le Contrat, & Yarficle ____ du cahier des clauses administratives

particuliéres, que le Consultant remettra au Maitre d'Ouvrage une garantie bancaire, du montantde

pour cent du montant TTC du contrat, soit F.CFA, comme

garantie de I'exécution de ses obligations pour I'exécution intégrale des prestations conformément aux conditions
du Contrat,

Attendu que nous avons convenu de donner au Cabinet celte garantie,

nous (nom et adresse de la banque),

représentée par (noms des signataires),ci-
dessous désignée « la banque », nous engageons irrévocablement & payer, en faveur du Trésor Public,
sur simple demande écrite du Maitre d'Ouvrage, déclarant que le Cabinet n'a pas salisfait a ses
engagements contractuels au titre du Contrat, et dans un délai de huit (8) semaines maximum sans
pouvoir différer le paiement ni soulever de contestation pour quelque mofif que ce soit, foute somme
jusqu'a concurrence - de la somme de

(en chiffres et en fettres).
Nous convenons qu'aucun changement ou additif ou aucune autre modification au Contrat ne nous

lib&rera d'une obligation quelconque nous incombant en vertu de la présente garantie et nous dérogeons
par la présente a |a notification de toute modification, additif ou changement.

La présente garantie entre en vigueur dés sa signature et dés notification au Cabinet, par le Maitre
d'Ouvrage, de 'approbation du Contrat, Elle expire a la date d'achévement par le Cabinet de la totalite
des missions que le Contrat lui a confiées, et sur mainlevée délivrée par le Maitre d'Ouvrage dans les
qualre-vingt-dix (90) jours suivant la réception provisoire.

Toute demande de paiement formulée par le Maitre d'Ouvrage au titre de la presenie garantie devra étre
faite par lettre recommandée avec accusé de réception, parvenue & la banque pendant la période de
validité du présent engagement. Le Cabinet devra recevoir copie de cette lettre.

La présente garantie est soumise pour son interprétation et son exécution au droit en vigueur en du
Républigue du Cameroun.

Fait a e

SIGNATURE DE LA BANQUE

N.B : Cette caution sera produite en trois (3) exemplaires originaux dont deux destinés aux services du
Trésor et de la Direction du Budget et un a ceux du STADE-C2D.

DAQ audit comptable et financier du programme @CP ATFOP




9.6.FORMULAIRE DE LA CAUTION D’AVANCE DE DEMARRAGE

BANGUE : TEIIENCE, BUESSE ...

Nous soussignés (banque, adresse), déclarons par I présente garantir, pour le compte de :
........................................................................................................................... [le titulaire], au profit du

Le paiement, sans contestation et dés réception de la premiére demande écrite dy benéficiaire, déclarant

QUE o, fle litulaite] ne s'est pas acquité de ses obligations, relatives ay
remboursement de I'avance de démarrage selon les conditions du marché
o L1 refatif aux prestations findiquer lobjet des fravaux, les références de Appel d'Offres
et Ie lol, éventuellement], de la somme totale maximum correspondant & 'avance de fvingt (20) %] du
montant Toutes Taxes ComPrises du MAIChe N° .....vevv.vn oo , payable
dés la notification de l'ordre de service correspondant, Soit :..............ceevveonnnn... francs CFA

La présente garantie entrera en vigueur et prendra effet dés réception des pars respectives de cefte
BANCE SUT 165 COMPIES U8 w...vvvvs v [le titulaire] ouverts
BUPTES d& 18 DANQUE wcevvvereo o SOUS L |

Elle restera en vigueur jusqu'au remboursement de l'avance conformément & la procédure fixée par
le CCAP. Toutefois, le montant de la caution sera reduit proportionnellement au remboursement de
'avance au fur et & mesure de son remboursement,

La loi et la juridiction applicables 4 la garantie sont celles de la République du Cameroun,

Signé et authentifié par la banque

a T USRS - SRR

[signature de la banque]
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9,7. FORMULAIRE DE POUVOIRS

Je soussigné Mme /M.
Directeur Général de (Cabinet mandant) :------s-=---—

Demeurant § --—-eeeeeme——=- B.P. Tel:

Donne par |a présente, pouvoir & Mme/M.
Directeur Général.de (Cabinet mandataire)

Demeurant & BP.: Tel :

Pour étre mandataire du Groupement constitué par les Cabinets (préciser les raisons sociales des deux
structures) , dans le cadre de I'Appel d'Offres National Restreint
N° ' {AONR/MINFI/CIPV/2023 DU : ~eenennes= DOUC 18
sélection d'un cabinet charge de réaliser laudit comptable et financier du Programme de Consolidation
et de Pérennisation du dispositif de formation et d'insertion agropastorai et halieutique « PCP-AFOP »
pour les exercices 2023, 2024, 2025, 2026.et cloture.

En conséquence, l'intéressé pourra assister 4 toutes les réunions, prendre part & toutes les délibérations,
procéder & tous les votes, signer tous les procés-verbaux, tous les contrats et toutes les piéces, se
substituer et généralement, faire le nécessaire dans le cadre du présent appel d'Offres et du marché
éventuel subséquent.

En foi de quoi le présent acte de pouvoir est établi pour servir et valoir ce que de droit.

Fait 4 ,le

Le Mandant

{Nom et Prénom, signature et cachet précédé de la mention manuscrite « Bon pour POUVOIrS ».

i_égalisation par le Notaire
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9.8, DECLARATION D'INTEGRITE, DELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE
ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE

Intitulé de ['offre ou de la proposition : Audit comptable et financier dy Programme de Consolidatlon et de
Pérennisation du dispositif de formation et d'insertion agropastoral et halieutique « PCP-AFOP » pour les
exercices 2023, 2024, 2025, 2026 et cloture.

A : Le Ministre des Finances

1. Nous reconnaissons et acceptons que ['Agence Frangaise de Développement (""AFD") ne finance les projets
du Maftre d'Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la Convention de Financement qui
la lie directement ou indirectement au Maitre d'Ouvrage, En conséquence, il ne peut exister de lien de droit
enfre 'AFD et notre entreprise, notre groupement, nos foumisseurs, entrepreneurs, consultants et soys-
raitants. Le Maitre d'Ouvrage conserve [ responsabilité exclusive de fa préparation et de ia mise en ceuvre du
processus de passation des marchés et de leur exécution. Selon qu'il s'agit de marchés de travaux, de
foumitures, d'équipements, de prestations intellectuelles (consuiltants) ou d'autres prestations de services, le
Maitre d'Ouvrage peut egalement étre dénommé Client ou Acheteur.

2. Nous attestons que nous ne Sommes pas, et qu'aucun. des membres de notre groupement, ni de nos
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans l'un des cas suivants :

2.1 Etre en état ou avoir fait fobjet d'une procédure de failiite, de liquidation, de réglement judiciaire, de
Sauvegarde, de cessation d'activité, ou étre dang toute situation analogue résultant d'une procédure de
méme nature ;

2.2 Avoir fait l'objet ;

a. D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force
de chose jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, cormuption ou tout
deéiit commis dans ie cadre de ia passation ou de 'exécution d'un marché (dans
Ihypothése d'une telle condamnation, nous disposons de la possibilité de joindre 4 la
présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui permettraient de
considerer que cette condamnation n'est pas pertinente dans le cadre du Marché) ;

b. D'une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par {'Union
Européenne ou par les autorités compétentes du pays dans lequel nous sommes
etablis, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de ia passation ou
de l'exécution d'un marché (dans I'hypothése d'une telie sanction, nous pouvons joindre
a la présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui permettraient
de considérer que cette sangtion n'est pas pertinente dans le cadre du Marché) ;

¢.  D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force
de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans ie cadre de Ia
passation ou de Pexécution d'un marché finance par 'AFD ;

2.3 Figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, I'Union Européenne etfoy
la France, notamment au fitre de Ia lutte contre le financemenit du terrorisma et contre les afteintes 4 Ia
paix et a Ia sécurité internationales :

24 Avoir fait 'objet d'une résiliation prononcee & nos torts exclusifs au cours des cing derniéres années duy
fait d'un manquement grave ou persistant & nos obligations contractuelles iors de I'exécution d'un marché
antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait 'objet d'une contestation de notre part en cours
ou ayant donné lieu 4 une décision de justice infirmant la résiliation & nos torts exclusifs -

2.5 Navoir pas rempli nos obligations relatives ay paiement de nos impbts selon les dispositions légales du
pays oli nous sommes établis ou celles du pays du Maitre d'Ouvrage ;

2.6 Etre sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurer & ce fitre sur Ia
liste publiée & I'adresse électronique hitp://www.worldbank.org/debarr (dans lhypothése d'une telle
décision d'exclusion, nous pouvons joindre a la présente Déclaration d'Intégrité les informations
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complémentaires qui permettraient de considérer que cette décision d'exclusion n'est pas pertinente dans
le cadre du Marché) ;

2.7 Avoir produit de faux documents ou s'étre rendu coupable de fausse(s) déclaration(s} en fournissant les
renseignements exigés par le Maitre d'Quvrage dans le cadre du présen! processus de passation et
d'attribution du Marche.

3. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement ni de nos

fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'une des situations de conflit d'intérét
suivantes :

3.1) Actionnaire contrélant le Maitre d'Ouvrage ou filiale contrdlée par le Maitre d'Ouvrage, & moins que le
conflit en découlant ait é1é porté a la connaissanice de I'AFD et résolu & sa satisfaction.

3.2) Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre d'Cuvrage impliqué
dans le processus de passation du Marché ou la supervision du Marché en résultant, & moins que le conflit
en découlant ait &té porté ala connaissance de 'AFD et résolu a sa satisfaction ;

3.3) Contréler ou étre contrélé par un autre soumissionnaire ou consultant, étre placé sous le contrdle de la

méme entreprisé qu'un aufre soumissionnaire ou consultant, recevoir d'un autre soumissionnaire ou

consultant ou attribuer a un autre soumissionnaire ou consultant directement ou indirectement des

subventions, aveir le méme représentant légal qu'un autre soumissionnaire ou consultant, entretenir

directement ou indirectement des contacts avec un autre soumissionnaire ou consuitant nous permetiant

d'avoir et de donner accés aux informations contenues dans nos offres ou propositions respectives, de les
. infiuencer, ou d'influencer les décisions du Maitre d'Ouvrage ;

3.4) Etre engagé pour une mission de prestations Intellectuelles qui, par sa nature, risque de s'avérer
incompatible avec nos missions pour le compte du Maitre d'Ouvrage ;

3.5) Dans le cas d'une pracédure ayant pour objet 1a passation d'un marché de travaux, fournitures ou
équipements
i.Avoir préparé nous-mémes ou avoir été associés a un consultant qui a préparé des
spécifications, plans, calculs et autres documents ufilisés dans le cadre de fa procédure de
_passation du Marche ;
ii. Elre nous-mémes, ou fune des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou devant

'Btre, par le Maitre d'Ouvrage pour effectuer la supervision ou le contrble des travaux dans le
cadre du Marché,

4. Sinous sommes un établissement public ou une entreprise publique, pour participer & une procédure de
mise en concurrence, nous certifions que nous jouissons d'une autonomie juridique et financiére et que
nous sommes gérés selon les régles du droit commercial.

5. Nous nous engageons & communiquer sans délai au Maitre d'Ouvrage, qui en informera 'AFD, tout
changement de situation au regard des points 2 & 4 qui précédent.

6. Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Marché :

6.1) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou omission)
destinée 4 tromper déliberément autrui, & iui dissimuler intentionnellement des éléments, a surprendre ou vicier
50N consentement ou & lui faire contourner des obligations légales ou réglementaires etfou violer ses régles
internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

6.2) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou omission)

contraire & nos obligations legales ou réglementaires et/ou nos regles internes afin d'oblenir un bénéfice
ilégitime.

6.3) Nous n'avons pas ‘promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas,
directement ou indirectement ‘a (i) toule Personne détenant un mandal |égislatif exécultif, administralif ou,....

faa
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soif rémunérée ou non et quel que soit son nlveau ‘hiérarchique, (i) toute autre Personne qui exerce une f fonct( ;Rc& =

publique, y compris pour un organisme public ou une entreprise publique, ou qui fournit un serv:ce pub ygp: 'ﬂarc,
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(ifi) toute autre Personne définie comme agent public dans ['Etat du Maitre d'Ouvrage, un avantage indu de
toute nature, pour lui-méme ou pour une autre personne ou entité, afin qu'il accomplisse ou s'abstienne
d'accomplir un acte dans l'exercice de ses fonctions officielles.

6.4) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé ef nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas,
directement ou indirectement, & toute Personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille pour une felle
entité, en quelque qualité que ce soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre
Personne ou entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte en violation de ses obligations
légales, contractuelles ou professionnelles.

6.5) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas d'acte susceptible d'influencer le processus de
passation du Marché au détriment du Maitre d'Ouvrage et, notamment, aucune prafique anticoncurrentiglie
ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser le jeu de fa concurrence, notamment
en tendant a limiter l'accés au Marché ou le fibre exercice de la concurrence par d'autres entreprises.

6.6) Nous-mémes, ou 'un des membres de notre groupement, ou ['un des sous-traitants n'allons pas acquérir
ou foumir de matériel et n'allons pas intervenir dans des secteurs sous embargo des Nations Unles, de I'Union
Eurepéenne ou de la France.

6.7) Nous nous engageons  respecter et a faire respecter par 'ensemble de nos sous-traitants les normes
environnementales et sociales reconnues par la communauté intemationale parmi lesquelles figurent les
conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail (OIT) et les conventions intemationales
pour la protection de I'environnement, en cohérence avec les lois et réglements applicables au pays de
réafisation du Marché, En outre, nous nous engageons a mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des
risques environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont indiquées dans le pian de gestion environnementale et
sociale fourni par e Maitre d'Ouvrage.

7. Nous-mémes, les membres de notre groupement, nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-
traitants, autorisons I'AFD & examiner les documents et piéces comptables relatifs 4 la passation et & I'exécution
du Marché et 4 les soumettre pour vérification & des auditeurs désignés par I'AFD.

Nom:

En tant que :

Diment habilité a signer pour et au nom de%

Signature :

Endatedu:

YEn cas de groopement, inserire le nom du groupement. La personne signant I'ofte, la proposition ou la candidature au nom du soumissionnaire
ou du consultant joindra a celle-ci le pouvoir conlié par le sounissionnaire ou le consuliant,
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ANNEXE 1 - LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES FINANCIERS
AUTORISES A EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE DES MARCHES PUBLICS

Etablissements bancaires :
Afriland First Bank (AFB)
Bange Bank Cameroon
Banque Atiantique Cameroun (BACM)
Banque Camerounaise des Petites et Moyennes Entreprises (BC-PME)
Banque Gabonaise pour le Financement International (BGFIBANK)
Banque Internationale du Cameroun pour 'Epargne et le Crédit (BICEC)
Citi Bank N.A. Cameroun
Commercial Bank of Cameroon (CBC)
Ecobank Cameroun (ECOBANK)
. National Financial Credit Bank (NFC-BANK)
. Société Commerciale de Banque Cameroun (CA-SCB)

© Lo N ;oA w0
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. Société Générale Cameroun (SGC)

. Standard Chartered Bank Cameroun (SCBC}
. Union Bank of Cameroun PLC (UBC)

. United Bank for Africa (UBA)

. CCA BANK

N N
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Compagnies d'assurance :
Activa Assurances
Assurance et ReassuraneeRéassurance Africain (AREA)
Atlantique Assurance S.A
Bénéficial Général Insurance SA
Chanas Assurances
CPAS.A
NSIA Assurance S.A
PRO ASSUR SA
. ROYAL ONYX INSURANCE
10. SAAR SA
11. SANLAM Assurance
12, Zenithe Insurance
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ANNEXE 2 - GRILLE DE NOTATION

GRILLE TYPE DE NOTATION DES OFFRES RELATIVES A L'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00058/AONR/MINFICIPII2023 DU 27 NOVEMBRE 2023
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION
DU DISPOSITIF DE FORMATION ET DINSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP » POUR LES EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2026 ET CLOTURE.

. . i - PERSONNEL {40 pts}
|1 - Chet de Mission, Expert-Comptable, Expert N° 1 {20 pts)
- No'e
1-1-1 Qualification {4 pts) altribuée Note sur
Diplome [Exper-Complabic) 1
(Cople certifiée conforme 1
GV fourni, signé et daté 1
Attestation de disponibilité signée et datée i
Sous-total |-1-1 4
[-1-2 Expérience générale (2pts)
Nombre d'anpées De 0.3 9ans >10ans al?igfée Note sur
Nombré dé points 1 Z 2
Sous-total 1-1-2 2
[-1-3 Expérience d'au moins 10 ans en matiére d'audit externe dans les pays en développement (14pts ;2 pts par projet, MAX 14pts)
Nombra de projets ol entreprises audités (maximum T projets ou antrepiises) Note maximale atl[:l'igtzée Note sur
Nombre de points 14 14
Sous-total 1-1-3 14
‘|Sous Total 1.1 20
-2 - Expertn°2 (Experi financier) BAC +5 en audit, comptablfité [finance/
achnique (10 pts)
] X Note
1-2.1 Qualification (2 pts) alltibuée Note sur
Diplome >BAC +5 05
'ICapia celifia confome 05
CV foumi, signé et daté 05
ttestation de disponibilité signée et datée 05
Sous-total |-2-1 2
-2-2 Expérience générale {1pt)
Nombré d'années ) Dsl44 »5 att'figfée | Note sur
Nombré de poinis 05 1 1
Sous-fotal -2-2 1
I-2-3 Expérients de 07 ans au miolns d'audit financior! etfou comgtablé! technique (Tpts ; 1pt par projet, MAX 7pts)
Note
Norbire de projets ou entreprises audités Note maximale attribuée Note sur
Nombre de peints {maximum 7 projats ou entreprises) 7 7
Sous-{otal 1-2-3 7
[Sous Total 1.2 ] 10
-3 - Experl i°3 (Exper en passation des marchés) BAC +3 en audit de passation|
des marchés (10 pts) .
Nole
-3-1 Qualification {1 pt) attribuge Note sur
Dipléme >BAC +3 0,5
Copie certifié conforme 0,5
ICV fourni, signé et datd’ 0.5
Attestation de dispenibllité signée et datés ]
Sous-total [-3-1
1-3-2 Expérience générale (1pt) ‘
Nombre dannies 0 >4 atﬁig?ée Note sur
Nombre de points 0 1 1
. Sous-total [-3-2 1
-3-3 Expérience de 07 ans au maolng en en audit de passation des marchés (7gts ¢ 1pt par projet, MAX 7pis) 7
iNombre da projets ou entreprises audités Note maximale aﬁ[;]igﬁe Note sur
Nombra de polnts {maxImum 7 projets ou.antreptises) 5 7
Sous-total 1-3-3 7
Sous Total |3 : 0T
I N AN AN R A W s T A
| - REFERENCES (35 pis) =
11 CAPACITE FINANCIERE {5pis)
I-1-1 Chiffre d'affalres des trois demlers exercices (1pt) Nen fournl Fousmi
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GRILLE TYPE DE NOTATION DES OFFRES RELATIVES A L'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00058/A0NRIMINFCIPMI2023 DU 27 NOVEMBRE 2023
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPYABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION
DU DISPOSITIF DE FORMATION ET D'INSERTION AGROPASTORAL ET HALIEUTIQUE « PCP-AFOP » POUR LES EXERCICES 2023, 2024, 2025, 2026 ET CLOTURE,

0 I 1 [ 1
I1-1-2 Montant du chiffre d'affaires (dpts) CA p'”é:f"é des CA du Consuttant attTigtise Note sur
3
Nombie de points = CAmoyen du Consultant x 4 |
CA moven e plus dlevé ous Total 1.1 5

-2 EXPERIENCES DU CABINET (30pts)

I-2-1 Nombre de contrats d'audits comptable et financler en Afrique sub-saharienne {Hors Camaroun} cours des frols {03) dernlers exercices (15pts3 pts par audit,
AX 5 contrats soit 15 points)1,5 P! pour les copies de fa premiére ef I dernfére page du contrat ; 1,5 pt pour Ia cople de PV de réception ou d certificat de bonne
in ou de f'attestation de main fevée de fa cautlon de bonne fin,

Nombre de confrats fmaximum 5 contrals) Nole maximum aur:iggaée Note éur
Nombre de points 15 15
Sous Toial Il-2-1 15
[

2-Nombre de contrats d'audits comptable et financler au Cameroun cours des trals (03) demiers exerelces (15 pts 3pts par audit, MAX 5 contrats solt 15 points) 1,5

pt pour les coples de la pemicre et la derniére page ducontrat ; 1,5 pts pour [a copie de PV de réception ou du certificat de bonne fin ou de I'attestation de main lavée
de |a caution de honne fin

Nombre de contrats {maximum 5 contrats) Note
Ces expérisnces ne dofvent pas étre los mémes que celles valorisées au enlére Nota maximum .g & Note sur
11.2.1 ¢i-dessus, aliibuée
Nombre.de poinfs 15 15
Sous Total Il-2-2 15 |
I
Sous Total II-2 L 3
TOTALI 35

« Attention : Chague référence devra étre justifide par (i) Ia photocopie du procés-verhal de réception provisoire ou définitive des travaux réallsés
et par la photacople de |a (i

remitrg et de Ia (iil} derntére page du confrat enre istré y afférant, | 'absence de la photoco e du procés.verhal d
réception provisoire o définitlve des travaux réalisés 9u I'absence de |a photocopie de |a premiéra et da Ia dernidre pade du contrat entraine Ia
erte de la moitié des points prévus. Dans la cas de restations réailsées 3 I'Stranger, les documents justificat; dolvent &fre ceux praviss par)

Eaislation en vigueur dans e pays de réalisation de la prestation, »

(i -APPROCHE METHODOLOGIQUE ET COMPREHENSION DE LA MISSION ET DE 80N CONTEXTE (25 pts)

Il-10rganisation et méthodologia d'audit (10pts)
Note
Médiocre Moyenna Excellente attribuge Note sur
1-1 Organisatfan {Spis)
(- ‘crganisafion de Ia mission clalrement fak ressortirla loglque d'infervention liant les 0 3 5 5
différentes activités envisegées aux objectis el /ésulals aflendus ddtallibs dans les
TdR {perties 3 et 5).
7-2 Méthodologle d'audit (5pts)
.a méthodologle expesde montre cleirement comment fe Candidat entend répondre 0 3 5 5
Pux exigences ef slandards listés dans les TdR (oarli 8).
Sous Total lll-1 . 10
Il-2 Compréhension de fa mission et da son contexte (10pts) Médiocre Moyenng Excellents aﬂbrlifat:ée Note sur
Les observations ot suggestions formuldes par le Gandidat sur les TdR (selon
fo modle établi 4 Ja piéce n°4.C) montrent que ce demier a pris connalssance
du contexte et de fa nature des programmes. Elles identifient clairement les 0 6 10 10
idiﬂicultés a anliciper et proposent des sofutions pour fes mitiger. Elfas listent
les services, donndes et Installations 4 fournir par Ie Maitre d"Ouvrage pour fa
bonne conduite de la mission.
Sous Total lil-2 10
" . Note
III-3 Planning d'exécution {5pts) Meédiocra Moyenne Excallente attribuse Note sur
Le calendrier du persornef et des activiiés {élablis sslon los modéfes de fa pidce
1°4.G el n°4.H} sont cohérents avec fe personnel proposé, a durée maximum de fa 0 3 5 5
mission el fes Ivrables décrils dans les TdR {partie 9),
Sous Total JII-2 I 5
TOTAL (it l 25
[FOTAL GENERAL 100

ANNEXE 3 : L'ARTICLE 11 DU 38 VOLET C2D
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lIEME CONTRAT C2D
ARTICLE 11 : Aspects budgétaires et fiscaux

La mise en ceuvre des Programmes se fait dans le respect des principes de transparence et de
controle qui président & Vexécution budgétaire. Les opérations refatives au C2D font l'objet d'une
inscription spécifique au budget du Cameroun, en receties eten dépenses. La Loi de Finances indique
explicitement la répariition des enveloppes annuelles par Programme,

Les Programmes sont exécutés Toutes Taxes Comprises suivant les procédures nationales.
Toutefois

i, Seuls les prestataires fiscalement domiciliés au Cameroun font 'objet de facturation TTC, etde
retenue 4 la source de la Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA), de 'Acompte de Ilmpot sur les
Sociétés (AIS) et de I Acompte de I'lmp6t sur le Revenu (AIR) ;

i, Les entreprises étrangéres sans domiciles fiscal au Cameroun sont assujetties a la retenue a
la source de la Taxe Spéciale sur le Revenu (TSRY), suivant la réglementation en vigueur, et ne
sont pas assujetties 4 la facturation et au paiement de la TVA |

. Les attributaires des marchés d'un montant supérieur & un (|) miliard de francs CFA facture
TTC et ne font pas 'objet de retenue & la source de la TVA par [Organisme Payeur ;

lv.  Les Associations, les Organisations Non Gouvernementales (ONG) et toutes autres entités
defiscalisées dans le cadre de leurs missions ne peuvent prétendre aux financements de leurs

opérations TVA comprise. Par contre les autres taxes (AIR, AlS) doivent étre retenues ala
source par I'Organisme Payeur ;

Les modaliités d'application de ces dispositions doivent figurer dans les dossiers de marchés du
C2D;

Les Comptables publics qui opérent les retenues de ces impéts et taxes sur les faclures des prestataires
doivent les assortir d'une attestation de retenue & la source pour servir et valoir ce que de droit,

; . O R e, - . by !
= Birsacs E s L A G 15 - —" _' ~3
DAO audit comptable et finangier du programme ¥ AFOP Plgerl47 Mm‘%



